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 اولفصل 

 پیشگفتار

 د.نمایمدیریت به تنهایی و بدون مشارکت اعضا نمی تواند توسعه پایدار ایجاد 

، 1400کرمان تا س   ا   یدانش     او عپوش پ        یو فن اور   اتیمع اونت تق   یبرنامه راهبرد  نیاول افتنی   انی  با پا

بر این  کرد.   بیتص و  1405تا  1401  یبازو زمان  یرا برا  یبرنامه راهبرد نیدوم  نیدانش  او تدو  یپژوهش    ی  ورا

پور  اس  اش    ورای تدوین برنامه راهبردی معاونت با ریاس  ت معاون تق ی ات و فناوری قنا  کتای دکتر مپ 

 نمود.افشار فعالیت خود را کغاز 

در این ارتباط   ورا موو ور را از دو من ر مورد بررس ی ترار داد، در  اش ن،  ت، ارزیابی برنامه راهبردی پیش ین 

ه ای برن ام ه و می ان تق       اخ  ،ه ای م،تپ  و انبب اآ کنه ا ب ا اه دا و بررس   ی عمپ رد مع اون ت در  وزو

  تی ریمد ریو س ا ی اتیمراک  تق   ین رات روس ا  یدر  اش بعداهدا  برنامه مورد بررس ی و تقپی  ترار  رفت. 

  یقپ   ات    ورا   ،یادار ونیاتوماس      یدانش   او از  ر  یو فناور   اتیمرتبط با معاونت تق   یها و مجموعه ها

معمولا ترار  رفت.   یو مورد بررس    یکوربرق  ته دانش  او قم   دیبا اس ات  یدانش  او و مص ا به  ض ور  یپژوهش  

  ت دوین  فرکین د.  را   کثرت  روی رد  دی ری  و  خواص  روی رد  دارد،  وقود  کپی  روی رد  دو  ه ابرن ام ه  ت دوین  در

 . ردید استوار  را کثرت روی رد بر  مذکور برنامه

 ود ها و تهدیدهای معاونت تق ی ات ارائه میکنچه به عنوان ن اط وع ، توت و فرصتدر این راستا تلاش  د  

نفع ان ب ا    د. در این ارتب اط ن رات م دیران مع اون ت تق ی  ات، روس   ای مراک  دربردارن دو ن رات قمعی یی

ن رخواهی  کوری   د. در وات  تاکید   ورا برای  تق ی اتی، معاونین پژوهش ی و س ایر اعض ا   ورای پژوهش ی قم 

از اعض ا به قهت ا مینان یافتن از   ناخت ص قیس م  ائ  و مش  لات درون معاونت و   ناس ایی روندها، تقولات 

 تواند به  را ی راهبردها و راه ارهای مناسب و عمپیاتی منجر  ردد، بودو است.و عوام  مقیبی که می

با در ت به دتت مورد مبالعه و بررس ی ترار  رفت. در این ارتباط برنامه راهبردی مراک  تق ی اتی واب  ته به معاون

توس  ط رهبر مع ا ان لا  به عنوان   1401س  ا    یالهاش  رفتن از نام ذار نیفوآ و همچن  یهاتین ر رفتن اولو

 .دی رد نیمعاونت تدو یاهدا  و برنامه راهبرد ،تیمامور ن،یو ا تغا  کفر انیدانش بن د،یسا  تول
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 مقدمه

 و   ود  می  تپمداد  قهان  کش ورهای  اص پی  اهدا   ق ء پیش رفت که  امروز دنیای  در و  ا لاعات  عص ر  در      بی

 مق ا  برای  پژوهش و تق ی  به  توقه  و رورت ه  تند، برتر  ت نولوژی  به دس تیابی تش نه م،تپ   قوام   رهبران

   رایبی که  جا در   ،نماید  می  و  روری و  بدیهی  امری  قهانی، ص  قنه  در کش  ورها  قای او و موتعیت کردن

ه ای نو و  ی اتی در قه ان و منب  ه رو به  ه ا و تق ی  و پژوهش در زمین هها در خص   وص فن اوری  ذاریس   رم ای ه

 سی تمی و  راهبردی  پویا،  تف ری  اف ایش است،  رط ماند اری و  فظ و ارت ا موف یت عپمی و فناوری در  رو

 .نماید عم  موت به کن با ساز اری و تغییراتبا  تباب  در بتواند که است

های ارز  مند خود و با معاونت تق ی ات و فناوری دانش  او عپوش پ    ی کرمان با ات ا به تجربیات و توانمندی

به تغییرات و ر   د در این ص  قنه رتابتی مهیا  ،تدوین برنامه راهبردی  او  ر، خود را برای پاس  ، ویی به موت 

 در با  م ر است،  غیرمم ن   ی ت در  ب رگ سی تا  ی  بینی پیش  ای،پروانه  ن ریه  ب کردو اس ت. ما معت دیا  

، بنابراین این برنامه با با   ند دا   ته س  ی   تا بر  تأثیری  کوچ ترین  اس  ت  مم ن که  ق ئی  عوام  تماش   رفتن ن ر

   راییه ای عمپی اتی اس   تع داد کن را دارد ک ه ب ا هاات، ای اه دا  بپن دم دت و راهبرده ای موثر و ق ئی ات برن ام ه

های مبپو  ن اش قمهوری اس   لامی ایران را فراها  ها و اس   تفادو بهینه از مناب ، موقبات نی  به     اخ فعالیت

 سازد.

عرضههه محوری و های  ال و  از  یترکیبروح و     الودو این برنامه مباب  با س   ند قام  عپمی کش   ور بر مبنای  

اس   توار اس   ت، عناص   ری که معناب،ش  رکت مجموعه بودو و کثار کن در قای قای برنامه   محوریتقاضهها

، کرمانها، نیازها اهدا  مبنای بر  دانش  عرو ه و تولید  هب  معبو   فناوری و  عپا ن اش  از  وقه  این  ود. ا   اش می

هدفمند اس  ت،  ر این  رکت  ب،ش و هدایتتوقه به این عناص  ر و  من کن ه ان ی و .اس  ت  قامعه و ت او  ای

موقب هماهن ی، ی پارچ ی، توازن و ان  جاش برنامه نی    دو اس ت. اص ولا با اعت اد به این ه ی  برنامه، اب اری  

رس انی بهتر به مردش،  بیعی ها و ارت ا وو   موقود ی  س ازمان برای خدمتاس ت برای رف  مش  لات و نارس ایی

ارزش و ناف  بودن تواند می ان اثرب،شی، خپ ت ی  برنامه میاست که بهترین ملاک و معیار برای ارزیابی موف ی

رو  از این  اس ت، کش ور  پایدار و  قانبه همه پیش رفت  عام  توأمان، عم   و  عپا  که کنجا  ازعمپی کن به   مار کید و 

ای   دو ویژوهای پژوهش ی و ت می  چرخه نوکوری، توقه  برداری از یافتهدر اینجا به موو ور تبدی  عپمی و بهرو

  ود.است و نهایتا برکیند همه کنها در راستای پاسخ به نیاز سلامت قامعه خلاصه می

کنیا پرود ار متعا  را به س  بب منتی که بر ما نهادو و توفی اتی که به این مجموعه در خاتمه،  مد و س  تایش می

  اس تفادو و تجربه و  توان  همه  از   یریبهرو که با متعا   خداوند  اور د  از   پبیاارزانی دا  ته اس ت و اس تعانت می

  اش برداریا. امور کیفیی کمی و ارت اقهت  در موقود های توانمندی و ظرفیت از بهینه
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 چشم انداز  -1-1

 8به کمتر از رتبه خود   پژوهش ی و فناوری  در قهت ارت ا قای او  را  دانش  او  بتواند  درکیندو  دارد امید معاونت  این

 و همچنینهای عپوش پ    ی کش ور یاری رس اند  س نجی دانش  اوهای ارزیابی س امانه عپابر  ب  ملاک  یکش ور

ب ه توان ایی ب الایی در  کن دس   ت اورده ای ک ار یری ب ه و  نوکوری  و  فن اوری  و  عپا توس   ع ه  و تولی د دراین مع اون ت  

 ای دست یابد. سبس مپی و منب ه

 رسالت  و  ماموریت  بیانیه -2-1
 و  عپمی هایبرنامه و  الهی  لای ا  تدرت به ات  ا  بامع اونت تق ی  ات و فن اوری دانش     او عپوش پ      ی کرمان  

  اس تفادو با و  دانش  او  تابپیتهای و  ظرفیتها  کش ور،  اندازچش ا س ند  رهبری، مع ا م اش  منویات  از  مندیبهرو  مدبرانه،

و نی از   کفرین  ثروت ، توانمن دس   از ،  کفرین  کم ا   فن اوری و  عپا " تق    قه ت توانمن د و ت،ص    م  نیروهای  از

  :میداند خود بنیادی رسالت را زیر ماموریتهای " مقور

قهت انجاش پژوهش  های   س  لامت  عپوش  و  بالینی  عپوش پایه،  مق  ین  وتش  وی   مایت ▪

 کاربردی و منبب  با نیاز قامعه، کشور و منب ه

 ت ویت ارتباط دانش او و صنعت  ▪

 دانش   جویان، )اس   اتید، دانش    اهیان  قامعه بین  در  کارکفرینی تف ر  ا    اعه و ترویج  ▪

 به  واب  ته  موس   ات و  دانش  اهی  وا دهای کارکنان و کار  ناس ان  مش اوران،  مدیران،

 کپهای م،تپ اندازی استارت( قهت راودانش او

 کشور وخارج داخ  تق ی اتی های  ب ه  ترش ارتبا ات عپمی با  ▪

 دانش او خارج سازمانهای پژوهشی های بودقه قذ  انع اد ترارداد و ▪

 پارک عپا و فناوری سلامت دانش او توسعه و تجهی  ایجاد، ▪

 توسعه ترقمان دانش ▪

 های محوری  ارزش -3-1
 به  متعهد خود،  ماموریت  و رس  الت  ایفای  راس  تای  درمعاونت تق ی ات و فناوری دانش   او عپوش پ     ی کرمان 

 :است زیر مقوری ارز های رعایت

 اسلامی  ئونات و اصو  رعایت •

 ایران اسلامی قمهوری ن اش مصالس  رعایت و  فظ •

 نیروها ب ار یری و قذ  در سالاری ای ته •

 تعاون رو یهکاری و  وقدان از برخورداری و پذیریم ئولیت •

 سازمان تعالی و مدیریت م تمر ارت ای •
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 پ   یزی ت پژوهشهای در مندی رفه •

 پ   یزی ت هایپژوهش در اخلاتی اصو  به پایبندی •

 و  معنوی س  لامت و  زی   ت  مقیط با  و هماهنگ  کفرینثروت ،  توانمندس  از ،  کفرینکما   فناوریوعپا •

 قامعه؛ ک اد اقتماعی و روانیو  ق می

  یپژوهش یدر دستاوردها یمعنو تیمال  •

  یپژوهش یدستاوردها تیبر کم تیفیک تیاولو •

 تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کشور حوزهمحوری  هایتوانمندی -4-1
 پویا و متعهد مت،ص ، قوان، ان انی نیروی دا تن دراختیار •

 کارکمد و چاب  سازمانی ساختار •

راک  تق ی اتی و مت،ص  ص  ین و پژوهش   ران بناش و م  وقود بدلی   کش  ور در     دو     ناخته نش  ان  و ناش •

 مجر 

  ردی   ب اپژوهی(  و ی   پژوهش     دو)کین دو  فی یولوژی  و اعص   ا  عپوش  تق ی  ات  مرک   دو  بودن دارا •

 م ت   بودقه

در   مد پا  و  ،اس  وپوش WOS اس تنادی  پای اههای  در  دانش  او  مجلات مجمور  از  مجپه 7   دن  نمایه •

 1400سا  

 دانش او و تق ی اتی مراک  در فعا  و مجه  هایکزمایش او وقود •

 در دانش او ال ترونی  مناب  ام انات سایر و پژوهان اف ارنرش مجازی، کتاب،انه وقود •

 فعا  دانشجویی  تق ی ات کمیته وقود •

 (1400)سا  دانش او سبس  در پژوهشی فعا  عپمی هیات اعضاء وقود •

 مؤس ه پژوهش در اخلاآ کار روو وقود •

 پ   یی تز هایپژوهش در اخلاآ کمیته وقود •

 اهداف کلان معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمان -5-1

 دانش او در فناوری قای او ارت اء •

 دانش او یورافن/یپژوهش یرساختهایز تیت و •

 و مبا ث مرتبط  یدر دانش او در  وزو روش تق  یورافن/یپژوهش یتوانمند تیو ت و یتوانمندساز •

 ترقمان دانش در دانش او ای  ترش مفاه •

 هدایت صقیس پژوهشها/فناوری دانش او •

 سلامت فناوری و عپا پارک توسعهاندازی و راو •
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  سلامت  وزو بنیاندانش های رکت توسعه •

 بنیان دانش  غپی هایفرصت ایجاد از  مایت •

 نوین هایفناوری در ن،ب ان و مت،صصین قذ  زمینه کردن فراها •

 فناورانه هایایدو   وفایی و نوکوری برای مناسب مقیط تدارک  •

 ی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمانبرنامه راهبرد نیضرورت تدو

  یعپم  ،یاو  اتتص اد   اویقا  یو دارا  افتهیتوس عه  یکش ور  1404  رانیاانداز بی  ت س اله کش ور براس اش س ند چش ا

ش همراو با تعام  لاب،ش در قهان اس    و الهاش  یبلاو ان   یملااس      تیهو  فظ با در س   بس منب ه، توأش  یو فناور

 اس  ت که ن اش پژوهش  نیا  ازمندین   اویقا  نیبه ا یابیتبعا دس  ت. بود  خواهد یالمپپنیس  ازندو و مؤثر در روابط ب

 یابیدس ت یرا برا  ریم     نیبهتر یبیمق   راتییبتواند متناس ب با تغ  ،و به تب  کن دانش  او عپوش پ    ی کرمان کش ور

 پ هیک ه بوس    وا  دی بعنوان    تق ی  ات و فن اوری  مع اون ت    اویتوق ه ب ه ق ا  انی  م نیدر ا.  ردی   شیمها در پ نیب ه ا

توس  عه روزاف ون س  لامت قامعه ن اش س  لامت و   ییایدر پو ین ش مهم و ش  ودیم  تیریدم  یا رفه نیمت،ص  ص   

 با د. کن می ن ش یفایاز ا یلاماس ینشان دهندو انت ارات ن اش قمهور یبه خوب  دارد

 راتییتوس عه متوازن و متناس ب با تغ  یبرا ی یکه برنامه دت   ودیم  فایا یبه درس ت  ین ش زمان  نیاس ت که ا  یهیبد

 ش رفتیکه به پ  ییکش ورها یتمامکه   دهدینش ان م  ین  یالمپپنی. تجار  بایکن در ن ر دا  ته با     یبرا مقیبی

  یها در  وزو تی  ب ه موف  یابی  دس   ت  یک ه برا  ان ددوی  رس     ج هینت  نیب ه ا  دهن د،یم  تی  اهم  یالمپپنیخود در س   بس ب

 در.  دارند  ازیها نبرنامه  یتب  نیا  یتر باور به اقراو از کن مها  ندویبا ن او به ک  ییهای یرم،تپ  کش   ور، به برنامه

  یاد یز   تا  که در ا   او ر یبیمق  راتییو تغ  معاونت تق ی ات و فناوری  یتهایراس تا و با    ترش فعال  نیا

 ی راهبرد  برنامه  بروزرس انی  ، و رورتمعاونت  دن اهدا  و رس الت    ییبه خود  رفته اس ت، قهت تق   و اقرا

اف     یرا در  یدس  تبالا  اس  ناد  اهدا  مندرج در  به  یراو ن  قانبه که  همه  یابرنامه د،ی رد   یاو  تبد  تیاولو  به

 کشد. یم ریتصو بر عمپ رد مجموعه به ر ذاریتاث یو خارق یداخپ طیبپند مدت بر اساش  را



 

 

9

 

یاتیعمپ ی یر اش چهارش: برنامه  

 SWOTتقپی  

 SWOT ماتریس

 تدوین راهبرد

ا مدیریت اش او : تش ی  تی  

دوش:  ناخت ووعیت   اش  

یماندرون ساز ناخت مقیط   

 تعاری 

  ناخت

  ناسایی عوام   یاتی

 بررسی و تقپی  عمپ رد

  ناسایی ن اط توت و وع 

یبرون سازمان ناخت مقیط   

 بررسی اسناد بالادستی

  ناخت و بررسی یینفعان

 روند و تقولات مبالعات

 در فناوری و عپا توسعه

 قهانی عرصه

ها و تهدیدها ناسایی فرصت  

ماموریت-  

اندازچشا  

 ارز ها

سوش: تدوین راهبردهای کلان اش   
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 فصل دوم

 تحلیل وضعیت موجود
 

  خارقی مقیط  ب،ش  دو  به  فناوری  و  تق ی ات  معاونت مقیط  تف ی  با  موقود  وو   ناخت  برای  فص   این  در

  عوام  تماش   ام  که  خارقی مقیط در  موقود  تهدیدهای و  هافرص ت    ناس ایی  هد  با  ابتدا  داخپی، مقیط و

  ناسایی  برای.  رفتند  ترار  بررسی  مورد  دارند،  بال وو  اثرات  معاونت  از  ب،شی  یا  تماش  بر و  است  معاونت  از  خارج

س  نجی  عپا س  ایت  در     دو  ارائه نتایج  و معاونت 1399  س  ا   ارزیابی نتایج   از نی   داخپی  و  ع  و  توت ن اط

اس تفادو   های راهبردی مراک و همچنین ن رس نجی از مراک  تق ی اتی و برنامه  های عپوش پ    ی کش وردانش  او

  ردید.

 شناخت محیط خارجی- 1-2
  بالادستیمپی و  اسناد بررسی .1

 یینفعان بررسی .2

 قهانی عرصه در وفناوریعپا توسعه روند و تقولات مبالعات .3

 بالادستیملی و  اسناد  بررسی .1

 در  نمایندمی   رکت را مش ،   یمرتبط خبوط کپ  یدر  وزو پژوهش س لامت، اس ناد بالادس تباتوقه به این ه  

  اتدامات و  اهدا   ها،  س یاس ت  راهبردها،   ام   مها ن ات و   رفته  ترار  توقه  مورد  زیر اس ناد بررس ی ب،ش،  این

 در  بررس ی  این که  اس ت    دو اس ت،راج و اس تنتاج وفناوریتق ی ات   وزو  اهدا  و  هارس الت با  متناس ب  کنها

 .میبا د ذار اثر مبپو  راهبردهای تعیین

 اسناد     

س ند زیر به دتت مورد بررس ی ترار  رتت و تمامی موارد و بندهایی که به  وزو تق ی ات  12 ،در بررس ی اس ناد

 مرتبط بود است،راج  ردید که در پیوست دوش درج  ردیدو است.

 1404ساله کشور در اف   20انداز سند چشا •

 کشور عپمی قام  ن شه سند •

 درمان و بهدا ت ب،ش توسعه مپی سند •

 سرزمین کمایش مپی سند •

 هشت کمایشی منب ه عپمی توسعه سند •
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 ایران درمان راو ن شه •

 بنیان دانش  رکتهای از  مایت تانون •

 ایران فناوریوعپا او  قای او به رسیدن راه ارهای سند •

 کشور فناوری و پژوهش موزش،ک ن اش توسعه  فتمان راهبردی سند •

 قمهوری اسلامی ایران اقتماعی وفرهن یتانون برنامه پنج اله  شا توسعه اتتصادی،  •

 ت یقمع یاز خانوادو و قوان تیتانون  ما •

 تانون قهش تولید دانش بنیان  •

 جهانی عرصه در فناوری و علم توسعه روند و تحولات مطالعات .2

 نش ان، این   ارش  پرداختیا Future State 2030فناوری ما به بررس ی  وبرای بررس ی تقولات و روند توس عه عپا

  رفتار  تغییر  ترویج   المپپی،بین  عرص ه  در  بیش تر  هم اری    ام   کیندو  موف یت  برای  مناس ب  راهبردهای که  دهدمی

براس  اش   ارش  . بود  خواهد  تأثیرات  بدترین کاهش  برای پیش   یرانه  اتدامات بر بیش  تر  تمرک   و    هروندان  در

Future State 2030،  9  توویس کامپتر  ذاردمات کیندو تاثیر میبر روند تصمی  موقود است 4که در       بند ،

 .(1)با دبند در پیوست دوش موقود می 9این 

 

 های تاثیرگذار بر روندهای آیندهگرایش  1 شکل
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 ذینفعان بررسی .3

 راهبردی س  ازمان  برنامه  تأثیر تقت ا تمالاً،  که    وندمی  تعری   هاییس  ازمان و  ها روو  افراد،  عنوان  به یینفعان

 دی ر  دانش  او،  رئی  ه هیات  بهدا  ت،  وزارت:   ام   اینجا در  ه  تند که  مندعلاته کن  به  ا تمالا یا   یرندمی  ترار

 معاونت پرس ن   ها،س ازمان  س ایر  دانش جویان،  عپمی، هیئت  اعض ا  تق ی اتی،  مراک   ها،دانش  دو  دانش  او،  معاونتهای

 .با ندمی مردش و  تق ی ات

 داخلی  شناخت مطالعات -2-2

  توس عه  دندان، مدیریت و دهان  س لامت بر  موثر  اقتماعی  عوام   تق ی ات ک های راهبردی مرراس تا برنامهدر این  

 پ    ی  عپوش  س نتی دانش  او و   یاهی  داروهای  تق ی ات کرمان، مرک   پ    ی  عپوش  دانش  او س لامت  فناوری

  رفتند. ترار بررسی مورد و چندین مرک  تق ی اتی دی ر کرمان

 و پ      ی  عپوش  های  دانش    دو و  دانش    اهها  فناوری و  تق ی ات  فعالیتهای قام   ارز    یابی  راهنمای -همچنین 

 مورد بررسی ترار  رفت. کشور درمانی ، بهدا تی خدمات

 معرفی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمان -1-2-2

 تاری،چه معاونت 1-1-2-2

 ، اداری و غیروکزمایش اهی فی ی ی،های زیرساخت -2-1-2-2

 مالی و ن اش ت،صی  بودقه و قذ  کنمناب  -3-1-2-2

 ساختار و تش یلات اداری 4-1-2-2

 در کشور   تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمانموقعیت معاونت    بررسی  -2-2-2      

 دانشگاه علوم پزشکی کرمانمحوری معاونت تحقیقات و فناوری  اولویتهای -3-2-2      

 معاونت موفقیت حیاتی عوامل شناسایی  -4-2-2     

 سازمانی اثرب،شی بررسی 1-4-2-2                

  مایتی سازوکاهای بررسی - 2-4-2-2               

 معاونت تاریخچه 1-1-2-2

 پس 1371 س ا   از   که  اس ت  دانش  او  معاونت 7  از  ی ی کرمان پ    ی  عپوش  دانش  او  فناوری و  تق ی ات معاونت

  س ا   در. نمود  فعالیت  به    رور م  ت    ص ورتبه  پژوهش ی معاونت ناش با  پژوهش ی  -کموز  ی معاونت  از  انت ار  از

 در  وات    س اختمان در 1386س ا  تا  معاونت  این  اس ت رار مق . داد ناش تغییر  فناوری  و  تق ی ات معاونت به 1397
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 س  اختمانی  در 1386س  ا   از و  باهنر  مهندس  یوفنی  دانش   دو قنب  فرهن یان  راو  چهار  اس  لامی  قمهوری  بپوار

 .دهدمی ادامه فعالیت به سیناابن خیابان قهاد بپوار در وات  م ت  

 فناوری و تق ی ات معاونت وظای 

 و تق ی اتی های رح  از  اداری و مالی  و فنی  مایت  و  هدایت  ری ی،برنامه  و   ذاریس  یاس  ت •

 تق ی ات های رح اقرای روند ت هی و  م الات

 کاربردی هایپژوهش با مرتبط دانش اهی خارج هایب،ش با هماهن ی •

  پژوهش ی  های رح  اقرای و  ری یبرنامه  در متبور  وزارت  فناوری و  تق ی ات  معاونت با  ارتباط •

 کشور

  دانش او کلان هایبرنامه در مشارکت و ستادی های وزو سایر با معاونت این ارتباط ایجاد •

 و  داخ  در  دانش   او  پژوهش  ی  هایفعالیت  عپمی  دس  تاوردهای  ترویج  و  انتش  ار  در     اعدتم •

 کشور از خارج

  توانمندس ازی  قهت  اف ارینرش و  کمار ال ترونی ،  ق  تجوی پژوهش ی،  هایکار او  بر  اری •

 کارکنان و دانشجویان و عپمیهیئت اعضای

 مق  ین کتب و دانش او مجلات انتشار پی یری و  پشتیبانی •

ها و از موس     ه تیکوچ  و متوس  ط فناور و  ما  یهاو توس  عه    رکت جادیا  از تی ما •

 ینیو کارکفر یبا هد  توسعه فناور ،رووکن یو  مهندس ی اتیتق  یها رکت

 بر دانش یمت  یهاتدرت رتابت و ر د  رکت شیاف ا •

 یو خدمات  یدیو تول ی اتیتق   یهاو تق   ارتباط ب،ش  دانش او   اتیتق   ج ینتا  یساز  یتجار •

 قامعه

 به من ور کم  به ر د کنها  فناور  یبه وا دها  ازیارائه خدمات موثر و مورد ن  یبرا  یسازمانده •

فناوری س لامت وعپادر پارک    یفناور خارق  یوا دها  یب  تر مناس ب  ض ور و هم ار  جادیا •

 یبوم یها رکت یتوسعه فناور یبرا

 نینو یندهایمقصولات و فرک دیتول یبه فناور یابیپژوهش با هد  دست  یتشو •

  فناوری و تق ی ات معاونت زیرمجموعه  های وزو

 تق ی ات ارزیابی و توسعه مدیریت  وزو •

  عپمی مناب  و پ   ی رسانیا لارمدیریت   وزو •

 سلامت فناوری ر د مدیریت مرک   وزو •

 دانش انت ا  و تباد  صنعت، با ارتباط  وزو دفتر •
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 تق ی ات دانشجویی کمیته  وزو •

  وزو کزمایش او قام  تق ی ات •

 فناوری دانش اوو مدیریت پارک عپا •

  دانش  او،  س الانه  پژوهش ی  عمپ رد  ارزیابی  پژوهش ی،  هایفعالیت  هدایت و  س اماندهی معاونت  وظای   ترینعمدو

 و  عپمی مالی، من اب  تأمین  تق ی  ات، نت ایج  نش   ر به کم   تق ی  اتی، هایپروژو و  ها  رح تص   ویب و  بررس   ی

 مراک   پژوهش او، ،  پژوهش دو تق ی اتی،  مراک )  قمپه  از  پژوهشی  وا دهای  توسعه  پژوهش،  زمینه  در  ا لاعاتی

 و مپی ه ایکن رو مب الع اتی، ه ایفرص   ت  اقرای  بر ن  ارت  و  ری یبرن ام ه  ،(بنی اندانش ه ای      رک ت  و ر    د

 و  فرا یران  عپمی،  هیئ ت  اعض   اء  توانمن دس   ازی  و  پژوهش  ان ی و  ایج اد  و  پژوهش   ی ه ایک ار  او  المپپی،بین

 در  اخلاآ  کار روو  کمیته  مربو ه،  ت،ص ص ی  های رووکار و  دانش  او  پژوهش ی    ورای)  .با  دمی کار  ناس ان

    ورای ،  پژوهش   ذاریس یاس ت    ورای نش ر،    ورای و ترقمه  و تألی  کمیته پژوهش،  در  اخلاآ  پژوهش

 .(ه تند معاونت مجموعه زیر اقرایی و  یری تصمیا بازوهای ق ء  وزو مشاورین و مدیران  ورای فناوری،

 

 دانشگاه از ابتدا تاکنون  یو فناور قاتی تحق نیمعاون 1جدول 

 1392-1400 تاکنون دکتری ت،صصی پاتولوژی 
پور  کتای دکتر روا مپ 

 افشار

 

دکتری ت،صصی  

 فارماسیوتی س
 کتای دکتر عباش پرداختی 1388-1392 هشت سا 

 

 1385-1388 چهار سا  پاتولوژی  ت،صصی دکتری
پور  کتای دکتر روا مپ 

 افشار

 

دکتری ت،صصی  

 فی یولوژی
 1381-1385 چهار سا 

کتای دکتر  مید  

 پورنجفی
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 کتای دکتر عپیروا ف ری 1378-1381 چهار سا  دکتری ت،صصی پوست 

 

دکتری ت،صصی ان    

  ناسی
 کتای دکتر ایرج  ریفی 1371-1378 چهار سا 

 

 قرا ی دکتری ت،صصی

 مغ واعصا  
 1371-1375 چهار سا 

کتای دکتر   ین  

 اس ندری

 

دکتری ت،صصی اعصا   

 و روان 
 1367-1371 چهار سا 

کتای دکتر مقمدت ی  

 یاسمی 

 
 

 

 غیرو و اداری کزمایش اهی، فی ی ی، هایزیرساخت-2-1-2-2

 برداری معاونت:ساختمانهای در  ا  بهرو

 ساختمان معاونت تق ی ات و فناوری -1

 ساختمان مرک  ر د و فناوری سلامت -2

 کتاب،انه مرک ی  -3

 مراک  تق ی اتی و کزمایش اههای واب ته -4

   های بنیادی و پ   ی بازساختیمرک  قام  سپو  -5

 ادارو انتشارات -6

 مرک  تق ی ات عپوش  ناختی -7

 تق ی اتکزمایش او قام   -8

  کپین روش -9

 کزمایش اهی  یوانات پرورش م رعه مپی ت ثیر و -10
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  پژوهیپژوهش دو کیندو -11

 فناوری سلامتوپارک عپا -12

 کن قذ  و بودقه ت،صی  ن اش و مالی مناب -3-1-2-2

 )ریال(ای معاونتاعتبارات بودجه  2 جدول

اعههههتههههبههههارات  ایهزینهاعتبارات   سال

 اختصاصی

 سایر منابع  تملک دارایی اعتبارات ابلاغی

1399 860.049.440.63  273.613.811.12  233.052.884.15  000.000.600  000.000.225  

1400 997.601.787.12  535.221.350.100  904.087.309.18  ---------- ------------- 

 

 مقالات التالیفحق  و تحقیقاتی هایطرح  برای معاونت بدهی کل  مجموع  3 جدول

 التالی  م الات)ریا (های تق ی اتی و   مجمور ک  بدهی معاونت برای  رح

 90.711.195.674 های تحقیقاتی مصوبمجموع بدهی طرح

 10.174.654.541 بدهی حق تشویقی مقالات

 10.088.585.000 مجمور ک  بدهی

 

 1400-1395 هایسال طی مصوب هایطرح وضعیت کلی گزارش جدول 4 جدول

1400 -1395های طی سال)ریال( های مصوب جدول گزارش کلی وضعیت طرح  

 باتی ماندو ترارداد)بدهی(  مبپغ پرداخت  دو  مبپغ مصو )براساش ترارداد(  تعداد  سال

1395 328 21.026.461.320 18.280.152.580 2.729.288.740 

1396 387 22.672.840.402 18.557.033.117 4.115.807.285 

1397 494 34.897.556.878 27.551.839.809 7.345.717.069 

1398 560 48.994.643.646 35.148.989.710 13.845.653.936 

1399 443 39.235.425.080 19.428.074.634 19.807.350.446 

1400 471 49.578.913.198 6.711.535.000 42.867.378.198 

 90.711.195.674 125.677.624.850 216.405.840.524 2683 مجموع 



 

 

17

 اداری تشکیلات و ساختار 4-1-2-2

. میش وند  هماهنگ و  س ازماندهی ت   یا،  س ازمانی فعالیتهای  کن  بوس یپه که  اس ت    یوهای یا  راو  س ازمانی،  س اختار

  را  اعض   ا  کارهای و  کردو  هماهنگ  را کار  انجاش  عوام   فعالیتهای تا  کورندمی  بوقود  را  س   اختارهایی  س   ازمانها

  اداری مراتب  س پ  ه  در که  اس ت  س بو ی  نش اندهندو و  رس می  روابط  کنندو تعیین  س ازمانی  س اختار.  کنند کنتر 

 است سی تمی   رح  یرندو بر  در  سازمانی  ساختار همچنین  کند،می مش،   را  مدیران کنتر    یبه و  دارد  وقود

  خواهد تض  مین  س  ازمان در  موثر  ارتباط نتیجه  در و میش  وند  ی پارچه و  هماهنگ  وا دها  همه  کنها وس  یپه  به که

 در  افراد  از  ی   هر  ق ای  او  ب ای د کن د،  رک ت خود  اه دا  تق    راس   ت ای در  بتوان د س   ازم ان  این  ه  برای .    د

  هم ی  موارد  این.  ود  مش،   مرئوسی  و  رئیس  راببه و  دهی  ارش  سی تا  سازمان،  م،تپ   ب،شهای  سازمان،

  هایراهبرد   اجرای  ابزار  سهازمانی  سهاختار  دیگر  عبارت  به. میش وند مش ،   س ازمانی س اختار تالب  در

 .است مطلوب اهداف تحقق برای سازمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه  یو فناور قاتیمعاونت تحق یچارت سازمان 2شکل 

 معاونت تحقیقات و فناوری

توسعه و دیریت م

 ارزیابی تق ی ات

 روو کتاب،انه و تامین 

 مناب  ا لاعات

رسانی مدیریت ا لار مراک  تق ی اتی

 پ   ی و مناب  عپمی

وفناوری پارک عپا

 سلامت

ری ی و ارزیابی مراک   روو برنامه

 وفعالیتهای تق ی اتی

 یرسانا لار تیریمد

یو مناب  عپم یپ     

سنجی و پایشعپا روو   

 م ئو  دفتر

دیریت توسعه م

 وفناوری سلامت

 نشریات و کتب
ری ی و توسعه  روو برنامه

 تق ی ات
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 سلامت  یپارک علم و فناور یچارت سازمان 3شکل 

 

 

 

 موافقت نامه تاسیس پارک علم و فناوری  4 شکل

 هیئت امنا

 رئیس پارک عپا وفناوری سلامت 

 وزو ریاست، روابط عمومی و امور  کمیته ت،صصی پارک عپا وفناوری سلامت

المپ بین  

مراک  ر د وا دهای فناوری در عپوش 

 پ   ی

معاون توسعه فناوری 

  ورای پارک عپا و فناوری

مدیریت و معاون توسعه 

 مناب 
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 توزیع نیروی انسانی معاونت تحقیقات و فناوری 5 جدول

 سایر اعضا پژوهشی هیئت علمیاعضای 

مهتهعهههد 

 خدمت

رس می  تراردادی

و 

 پیمانی 

-رس  می 

 کزمایشی 

 مشمولین 

 م      ادو

 ی       

 تانون

ی  دک  ت  ر  

 ت،صصی 

  یدک  ت  ر 

 یا رفه

 ی کار  ناس 

 ار د

  ر ی   ز پپاید ی کاردان ی کار ناس

 پپاید

 قم 

34 4 12 1 3 6 4 63 29 7 22 4 189 

54 135 

 

 رابطه استخدامی نیروی انسانی غیر هیئت علمی   6 جدول

 نهخهبهگهان

 وظیفه

  مشههههمههول

  قههههانههههون

  خدمت

  مشهههاغهل

 کارگری

  قههرارداد

 انههجههام 

 معین کار

  قههرارداد

 روزه  89

 (پیمانی)

 رسهههمهی

 آزمایشی

  پهههیهههام پیمانی رسمی

 آوران

 بهداشت

 جمع

7 16 12 48 1 5 36 6 4 135 

 

 الف( نقاط قوت در وضعیت نیروی انسانی

 کارکمد و چاب  مت،ص ، ان انی نیروی .1

 کموزش  ری  از ت،ص  سبس  ارت ای برای ان انی نیروی بال وو ظرفیت .2

 مدیران مفید هایتجربه و ان ی و قدیت، .3

 با ند.های ت،صصی م،تپ  میدرصد پرسن  معاونت اعضا هیئت عپمی در زمینه 30ت ریبا  .4

 نقاط ضعف در وضعیت نیروی انسانیب( 

 پرسنپی با قدیت عمپ رد ارزیابی برنامه اقرای عدش .1

 ان ی و پایین اعضای هیئت عپمی به دلی  عدش امنیت  غپی  .2

 کار ناسان و مدیران مهارت و ت،ص  سبس  ارت ای برای مدون کموز ی هایبرنامه در وع  .3

 کارکنان تنبیه و تشوی  هایبرنامه کام  اقرای عدش .4

 کار ناسی امور انجاش و هام ئولیت وا ذاری قهت لازش وریبهرو فاتد ان انی نیروهای وقود .5

نامه وزارت بهدا  ت در مورد تعداد اعض ای هیئت عپمی پژوهش ی که در  ا   او ر عدش رعایت   یوو .6

 با دهای دانش او میدرصد تعداد ک  هیئت عپمی 10کمتر از 
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 شورکموقعیت معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمان در  بررسی -2-2-2      

عیت معاونت تق ی ات و موت 1399های عپوش پ     ی کش  ور در س  ا  بندی دانش   اوباتوقه به کخرین نتایج رتبه

  فناوری و  تق ی ات فعالیتهای  قام   ارز   یابی  راهنمایو   فناوری بررس  ی  ردید، علاوو بر   ارش نتایج ارزیابی

س نجی  کش ور برای بررس ی س امانه عپا  درمانی ،  بهدا  تی خدمات و پ    ی  عپوش  هایدانش  دو و  هادانش  او

  از  دانش  او  هر  عمپ رد  بررس ی  به س امانه  د مبالعه و بررس ی ترار  رفت. اینرنی  مو 1های عپوش پ    یدانش  او

 cite  ب ا  برتر  مجلات  در  م  الات  ه ا،  کن  ب ه  اس   تن ادات  می ان  و  برتر  م  الات  می ان  ازقمپ ه  م،تپ    ایه  قنب ه

score 1-5-10-25  %-و  المپپیبین م الات  درص د  تق ی اتی،  مراک  ها،  دانش  دو  عپمی،  هیات برتر  های  رتبه 

 .پردازد می المپپیبین هم اری

  رتبه دانش او عپوش پ   ی کرمان در مقور تولید دانشبا د  می 1399که نتیجه ارزیابی سا   باتوقه به     زیر  

قور در منیاز به ارت ا دارد و بیشترین وع     تاب  تبو  اس ت به ق    اخ  م اله به تعداد اعضای هیئت عپمی که

که البته باتوقه به ا لاعات  س اختار تق ی ات و زیرس اخت فناوری می با  د.    اکمیت و رهبری در زیرمجموعه

های کش ور در  ا   او ر ها تفاوت چندانی ننمودو اس ت، در نتیجه تج یه و تقپی  س نجی دانش  اوس امانه عپا

  ردد.انجاش می 2021سنجی و نتایج ارزیابی سا  ها باتوقه به ا لاعات دردسترش در سامانه عپازیرمجموعه

 
 2020بندی دانشگاههای علوم پزشکی نتایج رتبه نقاط ضعف 5 شکل

 

 
1 http://usid.research.ac.ir 
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 انشگاه همترازشد 4دانشگاه علوم پزشکی کرمان با  H-Indexدیاگرام مقایسه  1نمودار 

 

 

 سال اخیر 5در  دانشگاه همترازش 4دانشگاه علوم پزشکی کرمان در مقایسه با  H-Indexدیاگرام روند تغییرات  2نمودار 
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 سال اخیر   5دانشگاه همتراز در  4دانشگاه علوم پزشکی کرمان در مقایسه با  H-Index روند تغییرات 3 نمودار

 

 

 2025دانشگاه همترازش با روند فعلی تا سال  4دانشگاه علوم پزشکی کرمان و  H-Indexدیاگرام پیش بینی  4 نمودار

 

 

 

 

2017 2018 2019 2020 2021

جندی شاپور اهواز 46 54 64 77 93

(عج)بقیة الله  56 67 79 91 106

کرمان 58 65 71 78 97

کرمانشاه 46 53 64 76 92

مازندران 58 65 75 85 100

40

50

60

70

80

90

100

110

سال اخیر5در H-Indexروند 

103
115

129
146

113
129

148
170

109
130

155

186

110
131

157

187

123
144

168
196

0

50

100

150

200

250

2022 2023 2024 2025

2025با روند فعلی تا سال H-Indexپیش بینی 

کرمان مازندران کرمانشاه جندی شاپور اهواز (عج)بقیة الله 
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داد مراکز  

تعه

ی
حقیقات

ت
 جمع  موافقت اصولی موافقت قطعی 

 سا  3بالای  سا  3زیر 

11 3 11 25 

 با د.موقود می 3مراک  در پیوست  H-Indexروند بررسی اف ایش  

اس ت،راج   دو  (  /https://usid.research.ac.ir)س نجی وزارت بهدا  تن ته: ا لاعات قداو  و نمودارها از س امانه عپا •

 است

 
 مراکز تحقیقاتی با موافقت قطعی H-Indexمقایسه  5 نمودار
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 مراکز تحقیقاتی با موافق اصولی بیشتر از سه سال H-Indexمقایسه   6 نمودار

 

 
 مراکز تحقیقاتی با موافقت اصولی زیر سه سال H-Indexمقایسه   7 نمودار
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 خلاصه عملکرد دانشگاه در حوزه پژوهشی 6 شکل

 

مواردی    6با  د، باتوقه به نمودارها و      نمودارها کاملا  ویای وو عیت فعپی معاونت و مراک  تق ی اتی می

ها، زیرس   اخت فناوری،  که نیاز به ارت ا دارد     ام  : م اله به تعداد اعض   ا هیئت عپمی، برنامه مپی ثبت بیماری

 با د.تولید فناوری می و ت عپمی و ترقمان دانشا لاعات و انتشارا

 محوری معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمان هایاولویت -3-2-2      

ای دانش   او   ض  ور مت،ص  ص  ین م،تپ  و مجر  و مراک  تق ی اتی فعا  و همچنین    رایط منب هباتوقه به 

 و منب ه  م یتهای و پتان  ی   اس اش بر کرمانمعاونت تق ی ات و فناوری دانش  او عپوش پ    ی   اص پی  هایاولویت

هرس اله بر   ب ها  اولویتکه    ایان یکر اس ت  : رددتعری  می یی    رح  به 1400تا پایان س ا    فناوری  توس عه

  ود. یم یبروز رسان یورورت و اسناد بالادست

 سلامت در پژوهی کیندو 1

 بنیادی های سپو  و درمانی سپو  2

 اعصا  عپوش 3

 غدد و عروتی -تپبی بیماریهای 4
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 دارورسانی های سامانه 5

 دارویی های م اومت و عفونی بیماریهای 6

 زی ت مقیط های کلایندو 7

 سر ان در نوین درمانهای و تش،ی  پیش یری، 8

 دارویی  یاهان و نانوت نولوژی فناوری، زی ت  وزو در مقور سلامت مقصولات 9

 دندانی مواد - دندان و دهان بیماریهای 10

 معاونت موفقیت حیاتی عوامل شناسایی  -4-2-2     

 سازمانی اثربخشی بررسی -2-2-4-1

  این  .  ودمی  ن دی   خود ن ر  مورد  هایهد  به  س ازمان  که  اس ت  می انی یا  درقه  از  عبارت  س ازمان  اثرب،ش ی

 ب ه  نی    قه ت در    د چ ه  ت ا  ک ه  کنن د  تعیین زم ان از  ایمر پ ه در  ب ای د ه اس   ازم ان ههم    ک ه ده دمی  نش   ان تعری 

 به  را  اثرب،ش  ی  توان می  س  ازمان، فنی وو  عیت به  توقه با.  اندیافته دس  ت  اهدا   کن به و  کردو  عم   اهدافش  ان

  در  د  بمن ا  بردن ک ار  ب ه  و ه ا  ه ین ه رس   ان دن    دات    ب ه  تولی د، می ان رس   ان دن    داکثر ب ه م انن د  عوامپی وس   یپ ه

 .رساند می ان بالاترین به مبپو 

 اثربخشی سنجش روشهای

 هدف به یابیدست بر مبتنی روش ( الف

  اندازو و س نجیدو  عمپ رد س پس  و    ناخته  س ازمان ن ر  مورد  های  هد   باید س ازمان،  اثرب،ش ی س نجش من ور  به

 .است بودو چه هد  که نمود مش،  باید ابتدا روش این در بنابراین،.  ود  رفته

 منابع تأمین سیستم  روش ب( 

 مورد  مناب  ک   ب در  س  ازمان موف یت  درقه یا  می ان بر  س  ازمان  اثرب،ش  ی مناب ، تأمین س  ی   تا  روش براس  اش

  از  س ازمان  هایورودی بین  که  اس ت  اس توار  مبنا  این بر  س ی  تا  این  فرو یه  و  اس تدلا .  اس ت منوط مقیط  از  ن رش

 نیاز  مورد مناب   تأمین  در  س ازمان که  تدر  هر  یعنی دارد،  وقود  رو  نی  راببه  س ازمان  عمپ رد و خود کلان مقیط

 .دا ت خواهد مثبت اثر کن اثرب،شی می ان بر با د، ترموف  و تررا ت خود

 سازمانی درون فرآیندهای بر مبتنی روش پ( 

 و  با  د  برخوردار  لازش  س ازمانی س لامت  از که اس ت  س ازمانی  اثرب،ش س ازمان   یری،اندازو  روش  این براس اش

  این  .با  ند  متعهد  س ازمان به ن  بت  و م  ؤلیت  ا   اش  مندی،علاته ان ی ش،  دارای که با  د  دا  ته  را  افرادی
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 تا    ودمی  توقه  س  ازمان  داخ  مقیط به بیش  تر  اثرب،ش  ی،  دید او  از  روش،  این  در که  دهندمی  نش  ان  هایویژ 

 و  تعپ  و  وفاداری   س  س  ازمانی،  فرهنگ مانند  س  ازمانی  درون  عوام   س  ایر که کرد  او  افه  باید. خارج مقیط

  از کار ص قیس   ارز  یابی  ن اش  توی، و  س ازندو  ارتبا ات س ی  تا وقود کارکنان، بین  تفاها و  اعتماد  س  تعهد،

 .دا ت خواهند چشم یری تأثیر اثرب،شی درقه اف ایش بر هیدپاداش و تشوی  سی تا کارکنان،

 سازمان گذارانپایه راهبردی مدل ت( 

  خواس ته به  که اس ت  س ازمانی  اثرب،ش، س ازمان  که  دارد دلالت ن ته  این بر  س ازمانی  اثرب،ش ی مد ،  این براس اش

 .دهد پاسخ  اند کردو  ذاری پایه را کن که ک انی ن رات و ها

 نظرسنجی انجام شده توسط معاونت تحقیقات و فناوری

  کپیدی  عوام     دن مش ،   و  اثرب،ش ی تعیین  بمن ورمعاونت تق ی ات و فناوری دانش  او عپوش پ    ی کرمان 

 و مدیران ن رات از است تاثیر ذار سازمانی اثرب،شی بر که معیارهایی به توقه با و اهدا  تق   و موف یت

 :است یی   رح به خواهی ن ر این  اص . است نمودو استفادو  (یینفعان) م،ا بین

 

 عوامل منفی عوامل مثبت

  هایتوانمندی  از ها   رکت  و  هاس ازمان   ناخت  عدش وقود مت،صصین مجر  و بناش

 دانش او

و   ع  در برتراری ارتب اط ب ا س    ازم انه ا و ق ذ   پرسن  تعهدکاری

  رندهای پژوهشی

 ها برنامه ها، هد  عمپ رد، ارزیابی سی تا وع  فناوری و عپمی وقاهت و قای او

 ام انات س  ایر  و  کاری فض  ای مالی، مناب   مقدویت ان انی نیروهای توانمندی

 ت،صصی

 فناوری،)مقیبی م    تمر  پایش  س   ی    تا  وقود  عدش دانش او و معاونتارز ی  قای او و عمومی فرهنگ

 (... و اتتصادی -اقتماعی  رایط

 دانش او بندیرتبه ن اش در کمی سو یری 

 انی  پ   م  یبرترار  یبرا  ین  اش پژوهش      ین اک ارکم د 

 و عم  یتئور

 ترقمان دانش یات ا صر  به م اله برا 
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 معاونت تق ی ات و فناوری دانش   او عپوش پ     ی کرمان  در  اتداش  برای  اولویت  دارای  های   وزو ترتیب  این  به

 :از عبارتند معاونت اثرب،شی تعیین در مشورتی کار روو و ت،صصی کار روو ن رات برمبنای که

 دانش او در اوریفن قای او ارت اء •

 سلامت  وزو بنیاندانش های رکت توسعه •

 سلامت فناوری و عپا پارکو توسعه  اندازیراو •

 ترقمان دانش در دانش او ای  ترش مفاه •

 ری یبرنامه بر مبتنی عمپ رد ن اش است رار •

 های خارج از دانش اوصنعت و سازمان ت ویت  وزو ارتباط با •

 ها زیرساخت توسعه •

 فرکیندها اصلاح •

 المپپیمپی و بین عپمی مراک  و هادانش اوسایر  با ارتباط توسعه •

 مدیریت ا لاعات سی تا •

 ارزیابی و ن ارت سی تا •

 رتابتی فضای ایجاد •

 معاونت راو ن شه ترسیا •

  موف یت معاونت تق ی ات و فناوری دانش او در کپیدی و داراولویت عوام 

 عنوان ردیف

 المپپی بین /مپی تعاملات توسعه 1

 پارک عپا و فناوری سلامت و توسعه اندازیراو 2

 ترقمان دانش 3

  ذارسرمایه قذ  قهت پتان ی  بیشترین با  رکتهای و صنای  انوار  ناسایی 4

 ت،صصی ر د مراک  ایجاد 5

 ان انی نیروی و ان انی سرمایه ت ویت 6

 کموز ی های دورو بر  اری 7

 ری یبرنامه بر مبتنی عمپ رد ن اش است رار 8

  مقصولات برندسازی ن اش است رار 9

 تش ی  دبیرخانه ارتباط دانش او با صنعت در استانداری کرمان)ال وی استانداری  یراز( 10

 های صنعتی ب رگ استاننامه مشترک با  رکتانع اد تفاها 11
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 فصل سوم

 ارزیابی محیط های داخلی و خارجی 

  ترین  مها از  کنونی پرتلا ا  مقیط  در س   ازم ان  ب  اء برای  ری ی برن ام ه  و کین دو      ن اخ ت برای لازش ت دبیر  تبیین

 عقیدهمعاونت تحقیقات و فناوری دانشهگاه علوم پزشهکی کرمان    .اس ت  راهبردی  ری ی برنامه  اهدا 

  تولید  فرآیند  صههرفا  نه  اسههت  ذینفعان  رضههایترفع نیازهای جامعه و    فرآیند  ،پژوهش  که  دارد

افزایش    با هدف  نه  میشهود  شهروع  نیازهایش و  کننده  مصهرف  با  پژوهش  یک.  محصهولات علمی

H-index  ب ای  به  میتواند  هر سازمانی  وتتی تنها.  نیاز به تولید مقالات و محصولات علمی جهت ارتقا  یا 

 م  ابپش  ر   از قام  و  ص   قیس   درکی  با  را کنن دو، مص   ر   های خواس   ت ه و نی ازها  بتواند که دهد  ادامه خود

 .میدهد نشانبرای تدوین ی  برنامه قام   را های داخپی و خارقیمقیط مبالعه اهمیت این که کند برکوردو

 فاز 4  در س   ازمان  درونی  و بیرونی  مقیط تقپی   یعنی  راهبردی  برنامه ری ی  مر په از  این  که اس   ت یکر به  لازش

 : د انجاش زیر

 تهدید(  /فرصت /توت/  وع  ن اط های فرش کوری تأثیر ذار )قم   وزو های  ناسایی - 1

  وع ( و توّت ن اط تهدیدها، راهبردی )فرصتها، عوام  ارزیابی - 2

 عمدو راهبردهای ارائه و راهبردی موتعیت تقپی  و تج یه - 3

 معاونت  رایط ویژو و خاص راهبردهای تدوین و راهبردی عوام  تپفی  - 4

عوام     ص  قیس     ناخت.    ود می  انجاش کن  خارقی  و  داخپی مقیط دو ب   تر در  س  ازمان فعالیتهای  مجموعه

معمولاً . کرد  خواهد کم   سازد متقو   را  سازمان  که  راهبردهایی  یافتن  در  را  برنامه ری ی تیا مقیط،  تاثیر ذار

 : وندمی ت  یا دسته دو به تأثیر ذاری نقوو ن ر از  ذارد می تأثیر کن بر و  کردو  ا ا ه  را سازمان  که   رایبی

 . دارند تاثیر سازمان بر درون از و م ت یا  ور به که کنهایی – ال 

 .  ذارند می اثر سازمان بر بیرون از و کلان سبس  در که کنهایی –  

  رسمی اداری و  ن ر  از  و دا ته  وقود  سازمان  درون  در که  ه تند  عوامپی  درونی،  یا  داخپی  عوام   اساش  همین بر

 کنتر  س ازمان  از  خارج که ه  تند  عوامپی نی  بیرونی  یا  خارقی  عوام  همچنین.  با  ند می  س ازمان  کنتر  تقت

 .  ذارند می تأثیر سازمان عمپ رد بر م ت یا غیر یا و م ت یا  ور به ولی ن بودو
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  ملا  ه تاب   توانایی و مثبت  امتیاز  از کن  دا   تن یا  انجاش  ص  ورت  در س  ازمان  که اس  ت  ( موردیS: ) توت ن به

 . د خواهد برخوردار ای

  توانایی  عدش و منفی  امتیاز  از  کن دا    تن  یا انجاش  ص   ورت در  س   ازمان که  اس   ت  ( موردیW: ) و   ع  ن به

 . د برخوردار خواهد

  از  اس تفادو و  داد  خواهد  ر  د  مثبت  قهت  در  را  س ازمان کن  از   یریبهرو  که  اس ت  اینهفته ( پتان  ی O: ) فرص ت

 بالفع   عوام  که  اس ت  ایبال وو  منفعت  دی ر  عبارت  به. دا  ت  خواهد  س ازمان  برای  ای  ملا  ه تاب   م ایای کن

 . است نیامدو وقود به هنوز  دنش

 دی ر  عبارت  به.   ود می  س ازمان بالند ی و  ر  د  رکت،  مان  که  اس ت  عامپی  فرص ت،  برع س( T: ) تهدید

 .است نیامدو وقود به هنوز  دنش بالفع  عوام  که است ایبال وو ورر

 سازمان  یبیرون و درونی عوامل تحلیل و بررسی

 یبیرون و درونی عوامل کیفی تحلیل •

 خارجی )فرصتها و تهدیدها( عوامل بررسی •

 

 

 های محیطی فرصت 7 جدول

ی
ج

خار
ل 

عوام
 

 عنوان

ت
فرص

 ها

1O  بنیانتصویب تانون قهش تولید دانش 

2O ثروت تا عپا زنجیرو  ت می  و پژوهش  مایت سند قام  عپمی کشور از 

3O   وقود مراک  تق ی اتی فعا ، پارک عپا و فناوری و دانش   او    هید باهنر و تقص  یلات ت میپی هایت

 در کرمان

4O  استان قنو  مقرومیت بواسبه دولتی های بودقه و مناب 
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ی
ج

خار
ل 

عوام
 

 عنوان

5O ن ش ه  و  س اله  بی  ت  اندازچش ا کش ور،  توس عه   ش ا  برنامه در  دانش  اهی  تق ی اتی مراک   به ویژو   توقه 

 کشور عپمی قام 

6O دانش اهها و پ   ی کموزش و درمان بهدا ت، وزارت در فناوری و تق ی ات روزاف ون اهمیت 

7O عپمی فعالیتهای در پژوهش ن ش و قای او  به دانش او  عپمی هیئت اعضای ک اهی و درک اف ایش 

8O  پژوهشی مراک  وتوسعه تعداد اف ایش به م ئولین مثبت ن او 

9O ای منب ه هایازپژوهش کمدو  دست به ا لاعات به استان ومردش سلامت خدمات ارائه ن اش نیاز اف ایش 

10O  پژوهش در هاکن ام انات از استفادو  ام ان و دراستان فعا  ب رگ وقودصنای 

 11O هایاس  تان کرمان، در  م   ت ر دی ر  تق ی ات  مراک   و  دانش   اهها  با  مش  ترک  تق ی اتی  پتان   ی   وقود 

 کشور سبس در و مجاور

21O کرمان در پژوهش از  مایت به مندعلاته خیریه بنیادهای وقود 

31O دانش( و عپا مذهبی، و )دینی منب ه عمومی فرهنگ بودن بالا 

41O  بنیانهای دانش مایت از  رکتوقود تانون 

51O ت امین  در  درص   دی برای ب،ش غیردولتی  50س   ها    بر  ب  س   ن د ق ام  عپمی کش   ور در ن ر  رفتن 

 تق ی ات هایه ینه

61O دانش او  و کشور سبس در سلامت فناوری و عپا پارک اندازیراو  تصویب 
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ی
ج

خار
ل 

عوام
 

 عنوان

71O مرک  س  لامت، در پژوهیکیندو   پژوهش   دو  در  ب،ص  وص  المپپیبین  اعتبارات  و  مناب  از  اس  تفادو  ام ان 

  ناختی اعصا  عپوش و لیشمانیوز هیداتید، کی ت تق ی ات

81O  ،دانش  او   در  پژوهش ی هم اری  به  اس تان در فعا   ص نای   و  هاس ازمان  علاتمندی و  نیاز  ا   اش  اعتماد 

 عپوش  و  لیش  مانیوز  هیداتید،  کی   ت  تق ی ات  مرک   س  لامت، در  پژوهیکیندو   پژوهش   دو  در  ب،ص  وص

  ناختی اعصا 

 

 

 تهدیدهای محیطی   8 جدول

 عنوان عوام  خارقی

تهدیدها
 

1T ن،ب ان مهاقرت 

2T تق ی ات دانش اهی بودن واتعی به هاسازمان اعتماد عدش 

3T پژوهش امر در متعدد متولیان وقود 

4T   ارت ا هایدستورالعم  در ن 

5T دانش او  بندیرتبه ن اش در کمی سو یری 

6T فناوری بر  مبتنی اتتص   اد  توس   عه برای کش   ور  مرک   در که      تردو   و مالی  مناب  از  دوری 

 .یابند می ت،صی 
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7T ذاری در امر تق ی  و پژوهش سرمایه قهت غیردولتی ب،ش تمای  عدش  

8T ها  یری تصمیا در زد ی سیاست 

9T  ارتبا ات فناوری از  یری بهرو  قهت مناسب های  زیرساخت وع 

10T و  بن دیبودقه  نبودن مدار  پژوهش)  پژوهش امر  از  متبور وزارت  اداری  و مالی ناکافی  م ایت 

 (ها یریتصمیا

11T اعتبارات و مناب  ت،صی  در تبعیض و کمبود 

21T  زمینه این در  ولانی اداری بروکراسی وقود و پژوهشی اعتبارات دیرهن اش ت،صی 

31T المپپیهای بیندسترسی د وار به اب ار، مواد و تجهی ات پژوهشی بعپت تقریا 

41T مایت برای مپی  ناخال  درکمد  از  درص د 4/0  تنها  ت،ص ی   و مپی  پو  ارزش    دید  افُت  

 فناوری و پژوهش از

 ها(ها و ضعفداخلی )قوت عوامل بررسی •

 

 نقاط قوت  9 جدول

 عنوان داخپیعوام  

ت
ط تو

ن ا
 

1S  وجود نیروی انسانی متخصص، متعهد، جوان و پویا 

2S های خارج از دانشگاههای دانشگاه و سازمانارتباطات موثر با سایر بخش 

3S توانمند در ارائه خدمات تخصصی 

4S موقعیت جغرافیایی مناسب 
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5S در بسیاری از مراکز ای مناسبهای فیزیکی ، تجهیزاتی و دادهوجود زیرساخت 

6S  یا داشتن ردیف بودجه مستقلو توانمند در جذب بودجه 

7S المللیتوانمندی و وجود فرصت در برقراری ارتباطلات بین 

8S   های تخصکصکی  پژوهشکی، هیتت ترریریه و کمیتهتشککیل مرتب و منم  جلسکات شکورای

 پژوهشی

9S  های  همککاری موثر پژوهشکککگران پایه و بالینی و  لوم سکککلامت دانشکککگکاه در اجرای طر

 پژوهشی مشترک

 10S استقرار واحدهای فعال در مرکز رشد دانشگاه و ارتباط مرکز رشد داخل و خارج استانی 

11S وفناوری سلامت در سطح دانشگاه و کشور ل اندازی پارک تصویب راه 

 

 نقاط ضعف  10 جدول

 عنوان عوام  داخپی

 
ط وع

ن ا
 

1W مشکلات مالی و بودجه 

2W مشکلات مربوط به نیروی انسانی 

3W ضعف در ارتباط با صنعت و بازاریابی 

4W اداریای و های فیزیکی، دادهضعف در زیرساخت 

5W و همگرایی  لوم ایضعف در برقراری ارتباطات بین رشته 
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6W نداشتن برنامه  ملیاتی مدون در راستای راهبردهای کلان دانشگاه 

7W پژوهش و آموزش و درمان جدایی نگرش وجود 

8W  های تشویق و ترغیب هیتت  لمی برای فعالیت پژوهشیضعیف بودن مکانسی 

9W  های پژوهشیسازی نتایج و یافتهناکافی به اثربخشی، کاربردی بودن و تجاریتوجه 

10W و   قاتیاهداف معاونت ترق  یمشکغول به خدمت در راسکتا  یکارشکناسکان پژوهشک  یری دم بکارگ

 دانشگاه یفناور

 

 بیرون و درونی عوامل کمی تحلیل •

  ارزیابی و  (2)2داخپی  عوام   ارزیابی  ماتری   های  از بیرونی و  درونی  راهبردی  عوام  کمی تقپی  و  ارزیابی  برای

  ود. ( استفادو  دو است که در ادامه توویس دادو میEFE)3بیرونی عوام 

 سازمان درون عوام  ارزیابی ماتریس ▪

 ص   فر بین وزنی و   ری ب ی    عوام    از ک داش هر ب ه و   ع  و توت ن  اط و  داخپی  عوام        ن اس   ایی  از پس

  اس   تفادو  دهی وزن  برای کردن نرمالی و  از میتوان همچنین.  دهیامی  اختص   اص مها(  )ب    یار 100 اهمیت( تا)بی

  هری   وزن تعیین  برای.  با  د  100  م  اوی باید    دو  دادو  اختص اص  وزنی  و رایب  قم   این ص ورت  در که نمود

 کار   ناس  ان و  ص  ا بن ران  ن رات  از  توانمی  پایین یا  بالا اهمیت با  عوام  پیرامون  تص  میا  یری و  عوام   از

 نی  نرما  تاب   از  توان  می نمودن نرمالی و  برای. نمود نرمالی و 100 تا ص   فر  بین  را  وزن عوام   س   پس و  اس   تفادو

 امتیاز"  کن  به که  نمودو تعیین  زیر  معیارهای به  توقه با 4  تا 1 بین  امتیازی  با  را  عام  موقود هر  وو .  کرد  استفادو

 . ود می  فته "موقود وو 

 1متوسط=              2بالاتر از متوسط=         3خو =         4ب یار خو = 

 (IFE)درونی عوامل ارزیابی الف: ماتریس

 و فعالیتها موقود  وو   اس اش بر  امتیازات که با  د می  اهمیت  ائ  ب  یار  IFE  ماتریس تهیه  در ن ته  این به  توقه

 و  رفته  ترار  بررس   ی مورد  عوام   از  ی   هر اهمیت  درقه اس   اش بر  ها  وزن و     دو  تعیین کن بر  اکا مقیط

 
2 Internal Factor Evaluation 
3 External Factor Evaluation 
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  را  درونی  عوام   از  ردی   هر امتیاز  من ور  این  برای.   ود می مقاس به  عام   هر  وزندار امتیاز  س پس.   وند تعیین

  دار  وزن  امتیازات  قم  نهایت  در و  نماییا می  درج  قدید س تون  ی   در و  نمودو و ر  کن   دو نرمالی و  وزن  در

 .میبا د 4 کن  داکثر و 1 کن  دات  که نماییا می مقاسبه را

 

 IFE ماتریس 11 جدول

ع  وام    

 داخپی

 دارامتیاز وزن امتیاز وزن عنوان

 
وع
ط 
ن ا

 

1W 24 -3 8 مشکلات مالی و بودجه- 

2W  24 -4 6 نداشتن برنامه  ملیاتی مدون در راستای راهبردهای کلان دانشگاه- 

3W 18 -3 6 مشکلات مربوط به نیروی انسانی- 

4W 16 -4 4 ضعف در ارتباط با صنعت و بازاریابی- 

5W سککازی نتایج و توجه ناکافی به اثربخشککی، کاربردی بودن و تجاری

 های پژوهشییافته

4 4- 16- 

6W 15 -3 5 ای و اداریهای فیزیکی، دادهضعف در زیرساخت- 

7W  8 -2 4  پژوهش و آموزش و درمان جدایی نگرشوجود- 

8W  های تشککویق و ترغیب هیتت  لمی برای ضککعیف بودن مکانسککی

 فعالیت پژوهشی

3 2- 6- 
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9W یمشکغول به خدمت در راسکتا   یکارشکناسکان پژوهشک  یری دم بکارگ  

 دانشگاه یو فناور قاتیاهداف معاونت ترق

2 2- 4- 

10W 3 -1 3 و همگرایی  لوم ایضعف در برقراری ارتباطات بین رشته- 

 -134    مجمور

 1S 30 20 4 وجود نیروی انسانی متخصص، متعهد، جوان و پویا 

2S 24 3 8 توانمند در ارائه خدمات تخصصی 

3S وفناوری سکلامت در سکطح دانشکگاه و اندازی پارک  ل تصکویب راه

 کشور

5 4 20 

4S در   ای منکاسکککبهکای فیزیکی ، تجهیزاتی و دادهوجود زیرسکککاخکت

 بسیاری از مراکز

6 3 18 

5S  15 3 5 یا داشتن ردیف بودجه مستقلو توانمند در جذب بودجه 

6S   دانشکگاه و ارتباط مرکز رشکد  اسکتقرار واحدهای فعال در مرکز رشکد

 داخل و خارج استانی

5 3 15 

7S 9 3 3 المللیتوانمندی و وجود فرصت در برقراری ارتباطلات بین 

8S های خارج از های دانشکگاه و سکازمانارتباطات موثر با سکایر بخش

 دانشگاه

4 2 8 
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9S  تشککیل مرتب و منم  جلسکات شکورای پژوهشکی، هیتت ترریریه و

 های تخصصی پژوهشیکمیته

4 2 8 

10S   همکاری موثر پژوهشکگران پایه و بالینی و  لوم سکلامت دانشکگاه

 های پژوهشی مشترکدر اجرای طر 

4 2 8 

11S 2 1 2 موقعیت جغرافیایی مناسب 
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   100 توت و وع  ن اط های وزن ک  قم 

 13   توت و وع  ن اط دار وزن امتیازات ک  قم 

    توت و وع  ن اط دار وزن امتیازات میان ین

 

 (EFEخارجی) و بیرونی عوامل  ارزیابی ماتریس ب:

     ناس  ایی   مقتم   خارقی عوام   از تعدادی و   رفت ترار  تق ی  و بررس  ی  مورد  اقتماعی و  کاری  مقیط  این ه از بعد

 برای  اس تفادو موردهای  ی ی از روش EFE. ماتریس   ود  می انجاش کن  تقپی  و  تج یه EFE ماتریس   از  اس تفادو با   ردید

  پاس ، ویی  ی  نقوو  تقپی  و  تج یه برای  اس ت  رو  ی و  هاس ت تهدید و  ها فرص ت  تالب در  خارقی  عوام   دهی  س ازمان

 است IFEنی  همانند ماتریس  EFE ماتریس   تهیه مرا  . ن ر مورد  ن ارتی  راهبردهای از  خارج  تهدیدهای و  ها فرصت به

 فرص ت ترتیب به و ع   و توت قای ن اط  به و  خارقی  عبارت  داخپی  راهبردی  عوام   قای به که تفاوت  این با

  وروری  ن ته  این  به  توقه.  ود  ت رار می  تب   ماتریس  مانند  عیناً  کار  مرا    و کنیا  می  مش،   را  تهدیدها  و  ها

 ها فرص  ت  از ا ر و کند  می  بالا دریافت امتیاز کنیا  مدیریت  خوبی  به  را کن  بتوانیا چنانچه  درتهدیدها  که اس  ت

 .می یرد تعپ  کن به پایینی امتیاز کنیا استفادو خوبی به نتوانیا
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 (EFE)یو خارج  یرونیعوامل ب یابیارز سیماتر 12جدول 

 دارامتیاز وزن امتیاز وزن عنوان عوام  خارقی 

 1T   20 -4 5 ارت ا هایدستورالعم  در ن- 

2T 16 -4 4 دانش او بندیرتبه ن اش در کمی  سو یری- 

3T 12 -3 4 پژوهش امر در متعدد  متولیان وقود- 

4T 12 -3 4 مهاقرت ن،ب ان- 

5T 10 -2 5 تق ی ات دانش اهی  بودن واتعی  به هاسازمان اعتماد عدش- 

6T اتتص اد  توس عه برای کش ور  مرک  در  که    تردو و  مالی   مناب  از دوری 

 .یابند می  ت،صی  فناوری  بر مبتنی 

5 2- 10- 

7T ذاری در امر تق ی  و   س   رم ای ه  قه ت  غیردولتی   ب،ش  تم ای    ع دش  

 پژوهش

3 3- 9- 

8T پژوهش )  پژوهش  امر  از  متبور  وزارت  اداری  و   م الی   ن اک افی    م ای ت  

 (ها یریتصمیا و  بندیبودقه نبودن مدار

3 3- 9- 

9T 9 -3 3 اعتبارات و  مناب  ت،صی  در تبعیض و  کمبود- 

10T  اداری  بروکراس   ی   وقود  و   پژوهش   ی   اعتب ارات  دیرهن  اش ت،ص   ی 

 زمینه  این در  ولانی 

3 3- 9- 

11T  6 -2 3 ارتبا ات فناوری از  یری بهرو قهت مناسب های زیرساخت وع- 
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12T های دس  ترس  ی د   وار به اب ار، مواد و تجهی ات پژوهش  ی بعپت تقریا

 المپپی بین

3 2- 6- 

13T درکم د  از  درص   د  4/0 تنه ا ت،ص   ی   و   مپی   پو   ارزش      دی د  اُف ت  

 فناوری  و  پژوهش از  مایت  برای مپی  ناخال 

2 2- 4- 

14T 2 -1 2 ها  یری تصمیا در زد ی  سیاست- 
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تها
رص
ف

 

1O 24 4 6 انیدانش بن دیتانون قهش تول بیتصو 

2O ت ا  عپا  زنجیرو  ت می    و   پژوهش   م ای ت س   ن د ق ام  عپمی کش   ور از 

 ثروت

3 1 3 

3O   وقود مراک  تق ی  اتی فع ا ، پ ارک عپا و فن اوری و دانش     او     هی د

 باهنر و تقصیلات ت میپی هایت  در کرمان

2 2 4 

4O  6 2 3 استان قنو  مقرومیت بواسبه دولتی  های بودقه  و  مناب 

5O کش ور،  توس عه   ش ا برنامه در دانش  اهی   تق ی اتی  مراک  به ویژو توقه 

 کشور عپمی  قام  ن شه و  ساله بی ت  اندازچشا

3 2 6 

6O و   درم ان به دا    ت،  وزارت  در  فن اوری  و   تق ی  ات  روزاف ون  اهمی ت 

 دانش اهها و  پ   ی  کموزش

3 3 9 

7O ن ش  و  قای او به دانش  او عپمی   هیئت  اعض ای ک اهی  و   درک  اف ایش  

 عپمی  فعالیتهای در پژوهش

3 2 6 
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8O 2 1 2 پژوهشی  مراک  وتوسعه تعداد  اف ایش به م ئولین مثبت ن او 

9O ب ه ا لاع ات ب ه اس   ت ان  ومردش  س   لام ت خ دم ات  ارائ ه ن  اش  نی از  اف ایش 

 ای منب ه هایازپژوهش کمدو دست

1 1 1 

10O  در  هاکن ام انات  از اس تفادو  ام ان  و  دراس تان  فعا   ب رگ وقودص نای 

 پژوهش

2 2 4 

11O دی ر تق ی ات  مراک  و   دانش  اهها  با  مش ترک  تق ی اتی  پتان  ی  وقود 

 کشور سبس در و  مجاور هایاستان کرمان، در م ت ر

4 3 12 

12O 6 2 3 کرمان در پژوهش از  مایت به مندعلاته خیریه بنیادهای وقود 

13O 1 1 1 دانش( و  عپا مذهبی، و   )دینی  منب ه عمومی  فرهنگ بودن بالا 

14O 4 2 2 بنیانهای دانشوقود تانون  مایت از  رکت 

15O درص دی برای   50س ها  بر  ب  س ند قام  عپمی کش ور در ن ر  رفتن

 تق ی ات هایه ینه تامین در  ب،ش غیردولتی 

2 1 2 

16O و  کش  ور س  بس در س  لامت فناوری و  عپا پارک  اندازیراو تص  ویب 

 دانش او

6 4 24 

17O پژوهش   دو در ب،ص  وص  المپپی بین اعتبارات  و  مناب   از اس  تفادو ام ان 

 و  لیش  مانیوز هیداتید،  کی   ت  تق ی ات مرک   س  لامت، در پژوهی کیندو

  ناختی  اعصا  عپوش

5 3 15 
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18O  ،به اس تان در فعا   ص نای   و   هاس ازمان  علاتمندی  و  نیاز ا   اش اعتماد 

 در پژوهی کیندو  پژوهش دو در ب،صوص دانش او  در  پژوهشی   هم اری

 اعص  ا   عپوش  و   لیش  مانیوز  هیداتید، کی   ت تق ی ات مرک   س  لامت،

  ناختی 

5 2 10 
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   100 تهدیدها و  ها فرصت های وزن ک  قم 

 -5   تهدیدها و  ها فرصت دار وزن امتیازات ک  قم 

 -5/0   تهدیدها و  ها فرصت دار وزن  امتیازات میان ین

 

 موقعیت  تحلیل و تجزیه

اتدامات   پیش  نهاد و کلان  یا  عمدو  راهبردهای  تدوین و  س  ازمان  راهبردی موتعیت تقپی  و  تج یه به  س  وش  مر په

عنوان   به ، تب   مر په در  هادادو تقپی  و تج یه  از  اص      ا لاعات  راس   تا،  این در.  دارد  اختص   اص  راهبردی،

تعیین  و موتعیت تقپی  و  تج یه.  اند  رفته  ترار تقپی   و تج یه و  اس   تفادو  مورد  مر په،  این  در  ورودی  هایدادو

  هاهد    ر  به  س ازمان  دهندوس وآ  عوام  بین  راهبردی  موازنه  انجاش  از اس ت  عبارت  س ازمان  راهبردی  اتدامات

ها   هد   به  رس   یدن  در  س   ازمان  بازدارندو  عوام  م اب  در(  س   ازمانی  توّت ن اط  و مقیبی  فرص   تهای     ام )

 .موان  کن رف  قهت در تلاش و( سازمانی وع  ن اط و مقیبی تهدیدهای)
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 SWOTتحلیل   و تجزیه ماتریس ▪

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTماتریس تجزیه و تحلیل  7 شکل

 

  اس  تS ،W، O ،  Tهای م،تپ  چهار خانه اص  پی که معاد  ترکیب  ماتریس   رددمی  ملا  ه که  همان ونه

    دو مش  ،   ماتریس  این  درون  درو فونت ترم  * وو  عیت معاونت تق ی ات و فناوری با  بررس  ی  ردیدو و

 .است

مع اون ت تق ی  ات و در    یو خ ارق  یداخپ یعوام   راهبرد یابی  ارز یه اسی  اص     از م اتر  ج ینت ا  یبن دب ا قم 

بر   داتیها و غپبه تهدها بر و ع توت  توان  فت که س ازمان با غپبه ی، مفناوری دانش  او عپوش پ    ی کرمان

 رسد. یبه ن ر م یمنب  (یرتابت)تنور  راهبردیو انت،ا   است ها روبروفرصت

 : عبارتند از یراهبرد  ردیرو یهایژ یو نیترعمدو

 . تین ریام ان پذ یسازنهیبه  ،ی تماتی: بدون ن رش س ی تماتین رش س -

 .سازدیسازمان را مش،  م یکپ یری قهت ،یراهبرد  ردیتمرک  بر هد : رو -

   ی از کنها   یری ها و بهروکش    فرص  ت  ،یراهبرد   ردیهو   مندانه: در رو  ییقوفرص  ت -

 ها است.ماص  

 (O)های مقیبیفرصت

 (T)های مقیبیتهدید

 (Wهای سازمان)وع  (Sهای سازمان)توت

تهاجمی  راهبرد  

OS 

کارانهمحافظه راهبرد  

OW 

تنوع یا رقابتی راهبرد  

TS 

تدافعی راهبرد  

WT 
* 



 

 

44

  ندویمقص و  تف ر در  و  زمان اس ت که  ذ  ته،  ا  و ک  ،یراهبرد   ردیتف ر در زمان: رو -

 (وو   مبپو )  ندویو ک (وو   موقود  ) ا    نیراببه ب  دیمو  ی. راهبرد ندهدیم وندیرا به ها پ

  .است

  نی است. ا  یراهبرد   ردیرو  ،یپیخال انه و تقپ  اتیخصوص نیکنندو ب:  پ ه وص یس از  هیفرو   -

 .ردی یصورت م ( یتقپ) هیو کزمون فرو (تیخال ی)سازهیفرو  ی ر از  یتپف

 رس  الت و  تیو با توقه به اهدا ، مامور تیوو    موقود، عوام  موف   یرهنمودها، بررس     نیا در ن ر  رفتن اب

اس ت،راج   ریز  یراهبردها (3)و همچنین براس اش ال وی   ش وقهی تعالی س ازمانها  معاونت تق ی ات و فناوری

 : دو است

 راهبردهای کلان معاونت تحقیقات و فناوری  13 جدول

 (Wضعف) (Sقوت ) 

 SO یراهبردها (Oفرصت )

 تق   مرقعیت و سرکمدی عپمی .1

 المپپیتلاش در قهت درخشش بین .2

 WO یراهبردها

 ماموریت  رایی .1

 اف ایش هم رایی عپوش  .2

 ST یراهبردها (Tتهدید )

 پاس، ویی اقتماعی .1

 خردورزیاعتلای  .2

 WT یراهبردها

موقود قهت تق     ش   یرس اختهایز  تیت و .1

 راهبرد دی ر

 

 

 

 

 

 

 



 

 

45

 چهارم فصل

 معاونت تحقیقات و راهبردی سند 

 فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمان 
 

 

 مشخصات کلی معاونت تحقیقات و فناوری 14 جدول

 فناوری دانش او عپوش پ   ی کرمانمعاونت تق ی ات و  عنوان کام :

 1367 اندازی:تاریخ راو

 پور افشاردکتر روا مپ  عنوان کام  معاون: 

 سیناکرمان؛ ابتدای بپوار قهاد؛ خیابان ابن کدرش موتعیت م انی:

 32264251-32264225-32263787-034   مارو تماش:

 

  نیروی انسانی معاونت تحقیقات و فناوری  15 جدول

دکهتهری   هیئت علمی

 تخصصی 
دکهتهری  

 ای حرفه
کارشناسی  

 ارشد
زیههر  دیپلم  کاردانی  کارشناسی 

 دیپلم 
 جمع

مهتهعهههد  

 خدمت 

رسمی  تراردادی

و 

 پیمانی 

- رس  می 

 کزمایشی 

 مشمولین 

 م      ادو

 ی       

 تانون

4 6 

 

63 29 7 22 4 189 

34 4 12 1 3 

54 135 

 

 نیروی انسانی غیرهیئت علمی براساس رابطه استخدامی 16 جدول

 نهخهبهگهان

 وظیفه

  مشههههمههول

  قههههانههههون

  خدمت

  مشهههاغهل

 کارگری

  قههرارداد

 انههجههام 

 معین کار

  قههرارداد

 روزه  89

 (پیمانی)

 رسهههمهی

 آزمایشی

  پهههیهههام پیمانی رسمی

 آوران

 بهداشت

 جمع

7 16 12 48 1 5 36 6 4 135 
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مهجهمهوعهه   راهبرد
SWOT 

مطهابقهت بها اسههنهاد   تمرکز

 بالادستی

 مضمون اسناد

  یو سرکمد تیتق   مرقع

  ی عپم

, 4,O3O
, 5O,2O
, 7O,6O
, 1T, 2,T8O

11 T 7,T, 8T 

رسالت، هدف و 

  مهحهور  ارزش

)ب ا  تههدیهدزدایی

ب  ه  م ت وازن  ن    او 

و  ت  وت  ن     اط 

  فرصتها(

 راهبردی  تقو  سند

 کشور  فناوری و  عپا

  به نوکوری و  ی فناور پژوهش، کموزش، ی دهقهت  -

 اتتضائات و  ی واتع نیازهای رف  و  مش لات     سمت

  در ی نوکور و  نیسرزم کمایش به توقه با کشور

 عپمی  مرقعیت تق   برای دانش مرزهای

 یو فناور عپا کشور در ی قهان  اویارت ا قا -

  و  عپا ن اش در وریبهرو  اخصهای سبس ارت ای -

 کشور؛ ونوکوری فناوری

  کیفیت ارت ای من ور به عپمی  داوری ساماندهی  -

 عپمی؛ انتشارات و  مجلات

 عپا، ن اش بروندادهای و  دروندادها متوازن توسعه -

 برتر استانداردهای با متناسب کشور نوکوری و  فناوری

 قهانی 

 فناوری  و  عپا تولید در توانا -

 و  ها نش ت و  عپمی  های همایش کمی  و  کیفی  ارت ای-

 تق    به یابی  دست روی رد با داخپی  معتبر عپمی  مجام 

 عپمی  مرقعیت

  نوکوری و  فناوری و  عپا ن اری کیندو و  پایش و  رصد  -

 .بازار نیازهای و 

 ن شه قام  عپمی کشور

 منب ه عپمی  توس عه  س ند

 هشت کمایشی 

  فتم ان  راهبردی س   ن د

  کموزش،  ن  اش  توس   ع ه

  ف  ن  اوری   و   پ  ژوه  ش

 کشور

 س اله  20  اندازچش ا  س ند

 ایران

 درخش    ش  ق ه  ت  در  ت لاش

 المپپی بین

, 2, O17O

7, S1, S2S 
 و هدف  رسالت،

   محور ارزش

  ب ه  نوکوری  و   ی  فن اور  پژوهش،  کموزش،  دهی قه ت  - سند قام  عپمی کشور

 اتتض  ائات و  واتعی  نیازهای رف  و  مش   لات      س  مت

  مرزهای در  ی نوکور  و   سرزمین کمایش به  توقه  با  کشور

 عپمی  مرقعیت تق   برای  دانش

 فناوری و  عپا در کشور قهانی  قای او ارت ا -

 ب ه  دهی   قه ت  و   س    ام ان دهی   برای  لازش  ت دابیر  ات، ای  -

   رکت و   نهادها  ها، دس ت او  کپیه  پژوهش ی   های فعالیت

 از اس  تفادو به  اقرایی   ههای  دس  ت ا ترغیب و   دولتی   های

 تق ی ات  نتایج

 اص   پی    فتم انه ای از  ی ی   ب ه کن  تب دی   و  عپا ب ه  توق ه-

 تولید و       وفایی  برای م   اعد، فض  ای  ایجاد و   قامعه

  ری   از  اس   لامی   ه ایکموزو  مبن ای  بر  فن اوری  و   عپا

 فرهن ی،  ه ای  مؤلف ه  ک ار یری  ب ه  و   تعمی   و   توس   ع ه

 سیاسی   و  اقتماعی 

 فناوری و  عپا تولید در  توانا -

  فتم ان  راهبردی س   ن د

  کموزش،  ن  اش  توس   ع ه

  ف  ن  اوری   و   پ  ژوه  ش

 کشور

  کم  ای ش   م پ ی   س    ن  د

 سرزمین

 س اله  20  اندازچش ا  س ند

 ایران

 کشور  پنجا توسعه سند
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زدایی و ضههعف  S4S, 9O ,5  ,  رایی  ماموریت

 تهدیدزدایی

)ب ا ن  او متوازن ب ه 

و  ت  وت  ن     اط 

 فرصتها(

, 8, T9, T4, T6T
, 12, T11, T10T

6, W8, W9W 

 ...ناف  و  نوین فناوریهای و  عپوش توسعه به دستیابی - سند قام  عپمی کشور

 در  نوکوری  و   فن اوری  عپا،  چرخ ة  مؤثرتر  کفرینی ن ش -

 سلامت و  پ   ی  عپوش  وزة

 و  عپمی   هیأت  اعضای ارت ای ن اش بازتعری -

  ارز های و  اهدا  و  کیفی  ووابط براساش ژوهش رانپ

 رکشو عپمی  قام  ن شة

 از اس  تفادو برای مناس  ب  وکارهای  س  از بهبود و   ایجاد  -

 نوین درمانی  و  تش،یصی  رو های و  برتر های فناوری

و  دیقد  یها  یفناور ی و خدمات مبتن   یتوس  عه ص  نا  -

بر  ی و مت   انیاز ص  ادرات مقص  ولات دانش بن تی ما

  ت ی و ظرف   تی م   یدر  وزو ه ا  ژویبو  ی بوم  یه ایفن اور

 استان و کشور

 در اتتصاد  ین ش موثر عپا وفناور -

 یعپا و فناور دیو توانا در تول انیقامعه دانش بن -

 ارت ا سبس ا تغا  -

ت وس   ع  ه   م پ ی  س   ن  د 

 بهدا ت و درمان

  کم  ای ش   م پ ی   س    ن  د

 سرزمین

  رس یدن  راه ارهای  س ند

  و  عپا  او   ق  ای   او  ب  ه

 ایران فناوری

O16O ,11 , عپوش هم رایی   اف ایش
, 8, S10, S3O

6,S7S 

  فرصت و  قوت 

 محور 

 مابین ارتباط  اف ایش من ور به لازش تدابیر ات،ای - کشور عپمی  قام  سند

 صنعت  و  ها دانش او تق ی اتی  پژوهشی، های فعالیت

 عپا در ییربط نهادهای بین ان جاش و  هماهن ی  ایجاد -

 و 

 فناوری و  عپا چرخه با مرتبط نهادهای ت می  و  فناوری

 فناوری و  عپا پارکهای و  ر د مراک  توسعة از  مایت-

 خصوصی  ب،ش مشارکت بر تأکیدبا 

  ای ر ته بین هایپژوهش دو  تأسیس از  مایت-

  ضور با عپا و  دین های  وزو در  را ماموریت

 مق  ان 

 دانش او؛  و   وزو

  کم  ای ش   م پ ی   س    ن  د

 سرزمین

 

O9,O7O,18 , اقتماعی   پاس، ویی 

2, S1S 
رسهالت و هدف 

 محور

 راه ب ردی  ت ق و   س   ن  د

 کشور  فناوری و  عپا

 مقور م ئپه و  کموزش  کردن مقورپژوهش ترویج -

 پژوهش؛ کردن

 به ری نوکو  و  فناوری پژوهش، کموزش،  قهتدهی  -

 اتتضائات و  واتعی  نیازهای رف  و  مش لات     سمت

  مرزهای در نوکوری و  سرزمین کمایش به باتوقه کشور

 عپمی  مرقعیت تق   برای دانش

  و   روهی  و  فردی مناف  بر عمومی  مصالس ت دش -

 مشارکت و  تعاون رو یه  ویتت

 اتتصاد  در وفناوری عپا موثر ن ش -

 کشور عپمی  قام  سند

  الهس 20 انداز چشا سند

 کشور

رسهالت و ارزش  O12O ,13 خردورزی اعتلای

 محور

  راهبردی تقو  سند

 کشور فناوری و  عپا

  و  عپمی  قامعه ک اد پذیری م ئولیت مقوری، اخلاآ  -

 کن  با مرتبط نهادهای
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  قامعه مدیریت ابتنای و  دانش مدیریت کردن  نهادینه - کشور  عپمی  قام  سند

 در اسلامی  -ایرانی  ال وهای اساش  بر دانش و  اخلاآ بر

 و  فرهن ی  اقتماعی، سیاسی، اتتصادی، عپمی، نهادهای

 امنیتی-عی  دفا

 

 موقود  زیرس   اخته ای  ت وی ت

 دی ر راهبرد  ش تق   قهت

, 12, O15O

5, S4S 
زدایی و ضههعف

 تهدیدزدایی

)ب ا ن  او متوازن ب ه 

و  ت  وت  ن     اط 

 فرصتها(

, 8, T9, T4, T6T
, 12, T11, T10T

6, W8, W9W 

س اله   20  اندازچش ا  س ند

 ایران

 در اقتماعی  سرمایه و   ان انی  مناب  برتر سها بر مت ی  -

 مپی  تولید

  زمینه در  ذاری سرمایه های اولویت و  ال وها تغییر-

 فناوری و  ان انی  نیروی  فی ی ی، مناب 

   رایط ایجاد و  قمعیتی  پنجرو فرصت از مندیبهرو -

 کشور عپمی  و  ان انی  هایسرمایه  فعال ازی

 و   هاپروژو مالی   پش تیبانی  برای  ت،ص ص ی  بان های  ایجاد  -

 پذیر خبر  ذاری سرمایه صندوتهای

ت وس   ع  ه   م پ ی  س   ن  د 

 بهدا ت و درمان

  کم  ای ش   م پ ی   س    ن  د

 سرزمین

  رس یدن  راه ارهای  س ند

  و  عپا  او   ق  ای   او  ب  ه

 ایران فناوری

 

  یدر عرص ه قهان   یفناورتقولات و روند توس عه عپا و  و  اس ناد بالادس تی و مپی  یبررس  و من  در فص و   ذ  ته 

این    رس الت و  تیاهدا ، مامور، تی، عوام  موف معاونت تق ی ات و فناوری دانش  او  وو   موقودبه بررس ی  

 (3)و همچنین براس  اش ال وی    ش وقهی تعالی س  ازمانها های فص  و  تب  براس  اش یافته معاونت پرداختیا

 :در ن ر  رفته  د ریز و اهدا  عینی راهبردها

 

S1 تحقق مرجعیت و سرآمدی علمیاول راهبرد : 

S1G1ی: ارت اء استانداردهای پژوهش 

S1G2راو مرقعیت دانش اوسازی ن شه:  رکت به سمت پیادو 

S1G3ایجاد و توسعه ب ترهای قدید فناوری : 

 

S2 المللیبین: تلاش در جهت درخشش دوم: راهبرد 

S2G1 المپپیهای بینهای اعضای هیئت عپمی و مراک  تق ی اتی برای ورود به فعالیتتوانمندی: ارت ا 

S2G2المپپی های بین: ب ترسازی برای فعالیت 
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S3گرایی: راهبرد سوم: ماموریت 

S3G1های  های اعض ای هیئت عپمی و مراک  تق ی اتی در راس تای   ناس ایی و پاس خ به ماموریت: ارت ا توانمندی

 وا ذاری  دو 

S3G2ت ویت ارتباط با صنعت، مدیریت و ارائه خدمات مرتبط به سلامت در سبس استان و کشور : 

S3G3سلامتپارک عپا و فناوری های مبپو  فی ی ی : دستیابی و ایجاد زیرساخت 

S3G4توسعه و ت ویت مرک  ر د فناوری : 

S3G5های صنعتی مرتبط با اهدا  معاونت تق ی ات:  ناسایی ظرفیت 

S3G6مایت از مال یت ف ری و ثبت اخترار  : 

 

S4راهبرد چهارم: افزایش همگرایی علوم : 

S4G1اف ایش هم رایی عپوشهای اعضای هیئت عپمی و مراک  تق ی اتی در راستای : ارت ا توانمندی 

S4G2ب،ش   ی و ه ای بینه ای لازش برای تهییج نیروه ا قه ت فع الی ت: اص   لاح توانین و م ررات و زیرس   اخ ت

 ایر تهبین

 

S5: :پاسخگویی اجتماعی راهبرد پنجم 

S5G1 :پاس، ویی اقتماعی یدر راستا ی اتیو مراک  تق  یعپم ئتیه یاعضا یهایارت ا توانمند 

S5G2 های دولتی و خصوصیسازندو با دست او: ایجاد تعاملات 

S5G3ترش مفاهیا ترقمان دانش در دانش او   : 

S5G4: قامعه در معاونت دستاوردهای و هافعالیت انع اش 
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S6راهبرد ششم: اعتلای خردورزی : 

S6G1 :س  ازی و توانمندس  ازی  فرهنگ  یدر راس  تا  ی اتیو مراک  تق   یعپم ئتیه  یاعض  ا  یهایارت ا توانمند

  وزو مدیریت توسعه

S6G2اعتلا ب،شیدن به قای او تف ر عمی  و ژر  و توسعه مفاهیا پایه و عپا ناف  و مصادی  کن در سلامت : 

 

S7 های موجود جهت تحقق شش راهبرد دیگرتقویت زیرساخت: هفتم : راهبرد 

S7G1وفناوری در دانش اوپایش و رصد عپاهای مدیریت، ها و سامانه: ت ویت زیرساخت 

S7G2س ازی  وفناوری دانش  او در قهت اف ایش   فافیت و روان: اص لاح توانین و م ررات مرتبط به  وزو عپا

 امور

S7G3 :وفناوری از سبد مناب  مالی و ان انی دانش اواف ایش سها عپا 

S7G4:   های عمی  و توس  عه برای انجاش پژوهشاص  لاح و ت ویت فض  اهای فی ی ی، ام انات و تجهی ات لازش

 فناوری اثر ذار
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 کرمان   ی دانشگاه علوم پزشک ی توسعه فناور تیریحوزه مد ی اتیبرنامه عمل

 

 کرمان یدانشگاه علوم پزشک یتوسعه فناور تی ری حوزه مد یاتیبرنامه عمل

 علمی سرآمدی  و مرجعیت : تحقق1راهبرد 

 واحد متولی  عملیاتی برنامه  ی هدف کمه

G1   یارت  اء اس   ت ان دارده ا  

 یپژوهش

م راک   پ ژوهش       دو  1403تا پایان سا   3به عدد  م اله به تعداد اعضای هیئت عپمیاف ایش ن بت  ه  ا، 

 هاتق ی اتی و دانش دو

 هامرک  ثبت بیماری 5140تا پایان سا   10ها به عدد ارت ا رتبه برنامه مپی ثبت بیماری

درص د می ان موقود تا   10ها به  های ن هداری   دو در بیوبان اف ایش تعداد نمونه

  1403پایان سا  

ب ی م  اری ث ب  ت  و م رک    ه  ا 

 بیوبان 

 و   ه  اب ی م  اری  ث ب  ت  م رک   هاایجاد مراک  قدید ثبت بیماری

 بیوبان 

 و   ه  اب ی م  اری  ث ب  ت  م رک   اف ایش سالانه دو درصد در می ان ثبت بیماران در مراک  ثبت بیماری

 بیوبان 

 و   ه  اب ی م  اری  ث ب  ت  م رک   1405المپپی تا پایان سا  و بین 1403بیوبان  تا پایان سا   ایجاد  ب ه مپی

 بیوبان 

س رپرس ت کزمایش  او قام   1402تا پایان سا   برای کزمایش او قام  تق ی ات 17025اخذ ای و 

 تق ی ات

درص  د می ان ک  اعض  ا هیئت عپمی تا   10اف ایش کمی هیئت عپمی پژوهش  ی به  

 1403پایان سا  

 فن اوری  و   مع اون ت تق ی  ات

م  ع  اون  ت   ه  م     اری  ب  ا 

 کموز ی 

درص  دی در ارائه س  الانه   20المپپی و اف ایش های بینها و کن رو رص  د کنفرانس

 هام اله در این کنفرانس

 فناوری و   معاونت تق ی ات

 م راک    ه  ا،پ ژوهش       دو به می ان دو درصد سالانه ISI 1اف ایش تعداد م الات ایندکس  دو نور 

 هادانش دو و   تق ی اتی 

درص د   20( س الانه به می ان  Pubmed) 2اف ایش تعداد م الات ایندکس   دو نور  

 سا  تب 

 م راک    ه  ا،پ ژوهش       دو

 هادانش دو و   تق ی اتی 

 مراک  تق ی اتی  مراک  تق ی اتی H-indexاف ایش  اخ  

درص د س ا   5های هر مرک  به می ان اف ایش س الانه چا  کتب در راس تای اولویت

 تب  

مراک  تق ی  اتی ب ا هم  اری  

 مدیریت انتشارات دانش او

 فناوری و   معاونت تق ی ات معرفی و ت دیر از مراک  تق ی اتی ممتاز به صورت سالانه 

مراک  تق ی  اتی ب ا هم  اری   1403تا پایان سا   تدوین ال وهای پیشرفت عپا وفناوری ویژو هر مرک  تق ی اتی

 تق ی ات و فناوری معاونت
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G2    س    م  ت ب  ه    رک  ت 

  ت یراو مرقعن ش ه یس ازادو یپ

 دانش او 

به   8به س  ایر دانش   اههای کلان منب ه    معرفی خدمات کزمایش   او قام  تق ی ات

 صورت سالانه

س رپرس ت کزمایش  او قام  

 تق ی ات

ک م ی ت  ه   به صورت کار اههای ادواری سالانه عپمی داوری های  یوو  کموزش ت ق   ی    ات ی،  م راک   

ب  ا  دانش   ج وی ی  ت ق   ی    ات 

 هم  اری مع اون ت تق ی  ات

 فناوری و 

مرک  تق ی اتی و پایش فعالیتهای مرتبط س  اله برای هر  5تعیین ی  ماموریت ویژو 

 با کن به صورت سه ماهه

 فن اوری  و   مع اون ت تق ی  ات

 با هم اری مراک 

در کشور باتوقه    بالینی  وزو   دو یا ی    در  سرکمدی  به  رسیدن  قهت  برنامه  تدوین

 به ام انات و نیروی ان انی موقود

م ج م وع  ه زی ر  ه  ای  ت م  ام ی 

 فناوری و   معاونت تق ی ات

 در ویژو  عمپ رد یا  و  بودو  منقص  ربفرد  که  معاونت  اتی تق ی  مراک  از  لی   تی  تهیه

 دارد کشور سبس

 فناوری و   معاونت تق ی ات

G3  یو توس عه ب  ترها  جادیا  

 یفناور دیقد

  و  کموزش ب ا هم  اری  کموزی دانش ر    د  و مرک  نوکوری و  خلاتی ت  دفتر  ایج اد

 1404تا پایان سا   پرورش

فن  اوری  ر     د  مرک  و   و 

 مراک   تابدهی 

از  ری  پ ارک عپا و فن اوری س   لام ت ب ه    کموز    ی عمومی  ه ای  دورو   بر  اری

 صورت سالانه 

 فناوری و  ر د مرک 

  های  فناوری توانمندی مراک  تق ی اتی و    قهت معرفی  در ها  رس انه  توان از اس تفادو 

)ع د تراداد با رس  انه های عمومی و اس  تفادو از   عپا و فناوری س  لامت  نوین پارک

 های اقتماعی( به صورت ادواری ظرفیت رسانه

م ع  اون  ت ع م وم ی   رواب ط 

 تق ی ات و فناوری

  وو عیت  بررس ی  و   ناس ایی  هد   با  المپپیبین  های  فرص ت  رص د  و ن ری  کیندو 

 م تمر صورت به بنیان دانش مقصولات بازار ت اوای

و فن  اوری    و   ر     د  مرک 

 ف  ن  اوری  و   ع  پ  ا  پ  ارک

 سلامت

های مراک  تا پایان س ا  ها و ماموریت  رکت دانش بنیان مرتبط با فعالیت 5تاس یس 

1403 

و   ت ق   ی    ات ی    م رک  م راک   

س   لامت و  فناوری  و   ر    د

 فناوری و   معاونت تق ی ات

 

 

 کرمان یدانشگاه علوم پزشک یتوسعه فناور تی ری حوزه مد یاتیبرنامه عمل

 المللیبین درخشش جهت در : تلاش2راهبرد 

 واحد متولی  عملیاتی  برنامه هدف اصلی

G1  ه  ایت وان م ن  دی  ءارت    ا  

  مراک   و عپمی  هیئت  اعض  ای

زمین ه برتراری در   عپمی هیئ ت اعض   ا  م دون  توانمن دس   ازی ه ایبر  اری ک ار  او 

 المپپیارتبا ات بین

ک م ی ت  ه   ت ق   ی    ات ی،  م راک   

ب  ا  دانش   ج وی ی  ت ق   ی    ات 

 و   هم  اری معاونت تق ی ات

 فناوری
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  ب  ه  ورود  ب رای  ت ق   ی    ات ی

 المپپیبین هایفعالیت

 مراک  و  ها دانش   او   با     دو  بر  ار  مش  ترک کموز   ی  های دورو   تعداد اف ایش

 خارقی ت،صصی

  ک م ی ت  ه  ت ق   ی    ات ی،  م راک  

 ب  ا  دانش   ج وی ی   ت ق   ی    ات

 و   تق ی ات معاونت  هم  اری

 فناوری

  ک م ی ت  ه  ت ق   ی    ات ی،  م راک   یون  و مپی کمی یون هم اری با یون  و های­کرسی توسعة و اندازی راو 

 ب  ا  دانش   ج وی ی   ت ق   ی    ات

 و   تق ی ات معاونت  هم  اری

 فناوری

 ت،ص  ص  ی  عپمی،  های  س  ازمان  و  هااتقادیه در  مراک  تق ی اتی پررنگ  ض  ور

 المپپیبین و ایمنب ه

  هم  اری  ب اتق ی  اتی    مراک 

 فناوری و   تق ی ات معاونت

 س   ایر  و DAADیون     و،کی     ،  ن یر  خ ارقی  ه ایبورش  و  ه ادورو   معرفی

  هایفرص  ت      ترش  من ور  به  ودانش  جویان  اس  تادان  به ایران در فعا   موس     ات

 پژوهشی های مأموریت و مبالعاتی

وا   د   ت ق   ی    ات ی،  م راک  

  هم اریالمپ  دانش  او با  بین

 فناوری و   تق ی ات معاونت

 معاونت کموز ی دانش او کلاسهای زبان ککادمی  بر  اری مدون 

G2  ب  رای  ب     ت  رس    ازی 

  المپپیبین هایفعالیت

 مراک  تق ی اتی  دنیا سراسر در مشابه تق ی اتی مراک  از  دو  بندیاولویت لی تی تهیه

 5می ان   به  المپپیبین عرص  ه  در هم اری  هاینامهتفاها  و  تراردادها  س  الانه اف ایش

 درصد سا  تب 

 وا   د  ت ق   ی    ات ی،  م راک  

  هم اری  با دانش  او المپ بین

 فناوری و   تق ی ات معاونت

های  فراها نمودن    رایط قهت    رکت پژوهش   ران و دانش  جویان در همایش

 المپپیبین

 فن اوری  و   مع اون ت تق ی  ات

 با هم اری معاونت کموز ی 

، فن اوری  و  مع اون ت تق ی  ات های مبالعاتی در خارج از کشورت هی  امور قهت اخذ فرصت

 المپ  دانش اووا د بین

،  فناوری و   تق ی ات معاونت هم ایه کشورهای از ویژو  به خارقی دانشجویان پذیرش اف ایش

 ،، کموز ی  معاونت  هم اری

 دانش او  المپ بین وا د

 دانش او  المپ بین وا د کشور از خارج ایرانیان با ارتباط دبیرخانة تاسیس

 بامراک  تق ی  اتی    عپمی  هی أت  اعض   ای مش   ترک  م  الات  تع داد  ن    ب ت اف ایش

 عپمی هیأت اعضای تعداد به خارقی های دانش او  عپمی هیأت اعضای

و مع اون ت  مراک  تق ی  اتی 

 فناوری  و  تق ی ات

  وپژوهش  ی  کموز   ی  های  توانمندی  معرفی  من ور  به س  ازمانی  برون  رس  انی  ا لار

  بین  های نمایش   او   در    رکت   ری  از خارقی  دانش  جویان قذ   برای  دانش   او 

 ه ای وفیپا  ،ک ات الوگ  بور    ور  چ ا   المپ  ،  بین  س   ای ت  رس   انی  روز ب ه المپپی،

 تبپیغاتی

 وا   د  ت ق   ی    ات ی،  م راک  

  هم اری  و  دانش  او المپ بین

 فناوری و   تق ی ات معاونت

 مراک  تق ی اتی  در هر مرک  المپپی بین توسعة و تق ی ایجاد وا د 
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 کرمان  یدانشگاه علوم پزشک  یتوسعه فناور تیریحوزه مد یاتیبرنامه عمل

 گرایی ماموریت: 3راهبرد 

 واحد متولی  برنامه عملیاتی  هدف اصلی 

G1 های توانمندی  ء ارت ا  

 مراک  و عپمی هیئت  اعضای

   ناسایی راستای  در تق ی اتی

  هایماموریت  به پاسخ و

   دو  وا ذاری 

 

تعیین ی  ماموریت کپی برای هر مرک  تق ی اتی با مش   ورت با مراک  و در ن ر 

ه ای هر مرک  ب ه ق  مراک ی ک ه م اموری ت کنه ا ب ه ه ا و ظرفی ت رفتن توانمن دی

 مپی ابلاغ  دو استصورت 

مع  اون  ت   و  مراک  تق ی   اتی 

 تق ی ات و فناوری

های ابلاغ  بر  اری قپ  ات توقهی برای اعض ای هیئت عپمی در زمینه ماموریت

  دو 

و   مع اون ت تق ی  ات و فن اوری

 مراک  تق ی اتی  

ن   ارت  مراک    های وا ذار  دو تدوین برنامه عمپیاتی و ن شه راو ویژو ماموریت ب  ا  تق ی   اتی 

 معاونت تق ی ات و فناوری

G2  ص نعت،  با  ارتباط  ت ویت  

 خ  دم  ات  ارائ  ه  و  م  دیری  ت

 س   بس در  س   لامت  به  مرتبط

 کشور و استان

 

 های  نیاز و رف  فعا   ص   نای  با  هد  ک    نایی  با  ص   نای  از  بازدید  و ری ی  برنامه

 بازدید در سا  7به صورت  صنعت

 دانش او صنعت  با ارتباط دفتر

باتوقه به این ه موس       ات و نهادهای عمومی غیردولتی  ب  تانون قهش تولید  

ترارداد ب ا   4بنی ان در اختی ار     رکته ای دانش بنی ان ب  ذارن د، ع  د س   الان ه دانش

 وفناوری سلامت رکتها و موس ات استان از  ری  پارک عپا

مرک  ر  د و فناوری سلامت،  

دفتر ارتباط با ص  نعت، پارک 

 عپا وفناوری سلامت

به ص  نای  و   دانش   او  قام  تق ی ات   کزمایش   او   تجهی ات  و  هاتوانمندی  معرفی

 یخبرنامه به صورت فصپ  ی ی دست اههای اقرایی قنو   رآ کشور 

دانش  او   ص نعت  با ارتباط دفتر

 قام  کزمایش  اوس رپرس ت و 

   تق ی ات

ص   ن ع  ت   ب  ا  ارت ب  اط  دف ت ر 1401تا پایان سا   صنعت دانش او  با ارتباط نامهکیین بروزرسانی

 دانش او 

 فناوری و   تق ی ات معاونت 1401تا پایان سا   پژوهشی  رنت قذ  به تشوی  برایتدوین دستورالعمپهایی 

به    ارتباط با ص   نعتهای توانمندس   ازی مدون اعض   ا هیئت عپمی در زمینه  برنامه

 صورت فصپی

 دانش او صنعت  با ارتباط دفتر

های  ری ی در نش   تس ازمان برنامه و بودقه اس تان قهت برنامه  بر  اری قپ  ه با

 1402در سه ماو او  سا  مشترک با مدیران عام  صنای  

 دانش او صنعت  با ارتباطدفتر 

ف  ن  اوری   و  ع  پ  ا  پ  ارک  و 

 سلامت

G3ای  ج  اد  و  دس    ت  ی  اب  ی 

 م ب پ و   ه  ایزی رس    اخ  ت

 فن اوری  و  عپا  پ ارک  فی ی ی

 سلامت

 

 نامه با دانش او قهت وا ذاری اراویمش،  نمودن اراوی پارک و ع د تفاها

 1401تا پایان سا  

 

 سلامت  فناوری و  عپا پارک

 سلامت  فناوری و  عپا پارک 1401تا پایان سا   پارک اصپی  رح سایت اقرای و  را ی

 (.........و فاو لا ، اینترنت، س ی  تا  برآ، تپفن،  )ک ،  زیرس اختی  های مجوز  اخذ

 1401سا   انیتا پا

 سلامت  فناوری و  عپا پارک
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 انیتا پا .........(و  اینترنت،  فاو لا ، س ی  تا  تپفن، برآ،  )ک ، س اخت  زیر  تامین

 1401سا  

 سلامت  فناوری و  عپا پارک

اولویت    پارک)با س ایت اص پی در...   و  کار او، س وله کزمایش  او،ایجاد   و  را ی

 1403تا پایان سا   اصپی( مقورهای

 سلامت  فناوری و  عپا پارک

 سلامت  فناوری و  عپا پارک 1403تا پایان سا   بنیان  رکتهای دانش به تاب  وا ذاری اراوی سازی کمادو 

 سلامت  فناوری و  عپا پارک 1404تا پایان سا   سب  و فضای رفاهی زیرساختهای اقرای و  را ی

G4  مرک    ت وی ت  و  توس   ع ه  

 فناوری ر د

 

)به ص   ورت س   الانه انجاش    های فناورانه خارج از مرک  ر    د    ناس   ایی فعالیت

  ردیدو و  ی   ار ی به معاونت اعلاش  ردد(

 فناوری ر د مرک 

به ص ورت    فناورانه وزارت بهدا  تهای  ورود ا لاعات به س امانه مدیریت فعالیت

 م تمر

 فناوری ر د مرک 

تا  های م  ت راز   رکت  (Seed Money)تهیه دس تورالعم   مایت بدو ورود  

 1401پایان سا  

 فناوری ر د مرک 

با هم اری    فناوری  ر د  مرک  1402تا پایان سا   تامین مالی و است لا    ا  مدیریت توسعه فناوری

 معاونت تق ی ات و فناوری

 G5ه ایظرفی ت      ن اس   ایی 

  اه  دا   ب  ا  م رت ب ط  ص   ن ع ت ی

 تق ی ات معاونت

 

و اعلاش کن به   تق ی اتی  مرک   هر  فعالیت با  مرتبطهای و س ازمان  ص نای    ناس ایی

 1401تا پایان سا   معاونت 

ت ق   ی    ات ی  م راک    ب  ا   ت م  ام ی 

ب  ا  ارت ب  اط  دف ت ر  ه م    اری 

 صنعت

ها و بررس  ی قپ   ه مش  ترک قهت معرفی توانمندی  7بر  اری س  الانه  دات  

 های بند تب  نقوو هم اری مشترک با صنای  و سازمان

 ب  ا  ت ق   ی    ات ی   م راک    ت م  ام ی 

 ب  ا  ارت ب  اط  دف ت ر  ه م    اری

 صنعت

 ب  ا  ت ق   ی    ات ی   م راک    ت م  ام ی  ترارداد باتوقه به نیاز صنعت و سازمانها و توان مرک   2ع د  دات  سالانه  

 ب  ا  ارت ب  اط  دف ت ر  ه م    اری

 صنعت

G6  ف ری  مال یت  از   مایت 

 اخترار ثبت و

ک  نایی با   وآ مال یت ف ری و ثبت اخترار و   کموز  ی هایکار او  بر  اری

 به صورت سالانه ی  کار او  داورانهای کموزش کار او 

 مرک  ر د و فناوری

 ب  ا  ف ن  اوری  و   ر     د  م رک   1402تا پایان سا   تدوین و تصویب کئین نامه  مایت مالی از ثبت اختراعات

 ف ن  اوری      ورای  ه م    اری

 دانش او

 اختراع ات  ثب ت  از  دانش     او   روی الیتی      ن ام ه تعیینکیین  ت دوین و تص   وی ب

 1402تا پایان سا   های فناور رکت و کارکنان عپمی، هیات اعضاء دانشجویان،

ب  ا   ف ن  اوری  و   ر     د  م رک  

ف ن  اوری  ه م    اری     ورای 

 دانش او
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 کرمان  یدانشگاه علوم پزشک  یتوسعه فناور تیریحوزه مد یاتیبرنامه عمل

 علوم ییهمگرا شی افزا: 4راهبرد 

 متولی واحد  برنامه عملیاتی  هدف اصلی 

G1   هایتوانمندی  ءارت ا  

 مراک  و عپمی هیئت  اعضای

  اف ایش راستای  در تق ی اتی

 عپوش هم رایی

 

مع  اون  ت   تیمی دانش و سی تمی دانشبر  اری کار اههای  و  تق ی   اتی  مراک  

 تق ی ات و فناوری

  و  فردیدرون  کموزش  و  کموزش  ق ام   م دیری ته ای کموز    ی  بر  اری دورو 

 فردیبین

و   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت

 معاونت کموز ی 

 و   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت  یریهای    م اله و تصمیابر  اری کار او 

 کموز ی  معاونت

G2  م ررات و  توانین  اص لاح 

 برای لازش  ه ایزیرس   اخ ت و

  ق  ه  ت  ن  ی  روه  ا  ت  ه  ی  ی  ج

 و  ب ،ش   یب ی ن  ه  ایف ع  ال ی  ت

 ایر تهبین

 

ه ا و تجهی ات کزم ایش     او ق ام  تق ی  ات دانش     او ب ه س   ایر معرفی توانمن دی

 ی ی  خبرنامه  قهت ع د ترارداد کار   8کلان منب ه  دانش اهها و مراک  عپمی 

 به صورت فصپی

 تق ی  ات  ق ام   کزم ایش     او

 دانش او

  تق ی اتی  مراک   دانش  جویی با  تق ی ات  کمیته پژوهش  ی  نامه هم اریع د تفاها

نامه داخپی و  تفاها 5س الانه   کش ور  پ    ی  عپوش  های  دانش  او  س ایر  و  دانش  او 

 نامه خارقیی  تفاها

 دانشجویی  تق ی ات کمیته

  فناوری و   تق ی ات معاونت سازی بین مراک  تق ی اتی معاونت ب ه

، هر مرک  ب الینی ب ا س   ایر مراک   ه دفمن د و س   ی اس   ت  اریبر  اری قپ    ات  

 بیومدی ا  معاونت

ن    ارت  ب  ا  ت ق   ی    ات ی  م راک   

  فناوری و   تق ی ات معاونت

 مراک  س ایر با بالینی  مرک  هرتص ویب س الانه  دات  ی  پروپوزا  مش ترک بین  

 بیومدی ا 

 ن    ارت  ب  ا  ت ق   ی    ات ی   م راک  

 فناوری و   تق ی ات معاونت

 

 کرمان  یدانشگاه علوم پزشک  یتوسعه فناور تیریحوزه مد یاتیبرنامه عمل

 ی اجتماع ییپاسخگو:  5راهبرد 

 واحد متولی  برنامه عملیاتی  هدف اصلی

G1   هایتوانمندی  ءارت ا  

 مراک  و عپمی هیئت  اعضای

  راستای  در تق ی اتی

 اقتماعی  پاس، ویی

 

ب ا   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت ویژو اعضای هیئت عپمی پاس، و ان انی نیروی تربیتهای بر  اری کار او 

 معاونت کموز ی 

 در در یر  و پاس   ، و عپمی  هیاتهای کموز    ی تقت عنوان  بر  اری دورو 

 قامعه

 ب ا  فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت

 کموز ی  معاونت

 و  دولتی  هایدس ت او تق ی اتی در راس تای رف  نیازهای   انجاش س الانه ی  پروژو 

 از  ری  ع د ترارداد پژوهشی خصوصی

دفتر ارتباط با ص  نعت دانش   او با  

وا   ده  ای    مع  اون  تهم   اری 

  فناوری  و  تق ی ات
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G2  با س  ازندو   تعاملات ایجاد 

 و  دول  ت  ی  ه  ایدس    ت     او 

 خصوصی

 

تا پایان س ا    خص وص ی  و  دولتی هایدس ت او تش  ی    ب ه قهت نیازس نجی از  

1401 

و    فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت

 دفتر ارتباط با صنعت

G3  ترقمان  ای    ترش مفاه

 دانش در دانش او 

ب ا   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت 1401تا پایان سا   دانش او  در دانش ترقمان و مدیریت راو  ن شه تدوین

پژوهی هم اری پژوهش دو کیندو

 در سلامت 

 از  دانش  ترقم ان  برای لازش  نی ازه ایپیش ت وی تت دوین برن ام ه عمپی اتی قه ت 

 دانش ی  مقص ولات  و  ها  یتف ت  تولید  دانش  او، مجلات  بهینه  مدیریت قمپه

 1402تا پایان سا  

 ب ا  فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت

 پژوهی کیندو  پژوهش دو  هم اری

 سلامت در

 انع اش  و مالی مناب   و  س  والات دریافت  برای  بیرون  با دانش   او   ارتباط  ت ویت

 بهینه اثر ذاری برای تلاش و م،ا بین زبان به پژوهشها هاییافته

 م ع  اون  تو  ت ق   ی    ات ی  م راک    

 فناوری  و  تق ی ات

G4  ف ع  ال ی  ت و ان ع    اش  ه  ا 

دس   ت اورده ای مع اون ت در 

 قامعه

 تق ی  ات  مع اون ت  روابط عمومی  استفادو از ظرفیت فضای مجازی

 فناوری و 

 تق ی  ات  روابط عمومی مع اون ت تهیه خبر کوتاو با لو وی معاونت

 فناوری و 

انجاش مصا به هایی با مجریان  رح های  اخ  ها در روند انجاش  رح و ها 

 زمان اتماش  رحدر 

 تق ی  ات  روابط عمومی مع اون ت

 فناوری و 

 تق ی  ات  روابط عمومی مع اون ت اهن ی قهت بر  اری نش ت خبری در معاونتهم

 فناوری و 

هماهن ی با خبر  اری های     اخ )قمهوری اس   لامی، ای    نا و فارش( و 

 ی قپ  ات   دبیر خبر  اری ها قهت بازدید از مراک  تق ی اتیدعوت از س ر

 قدا انه

 تق ی  ات  روابط عمومی مع اون ت

 فناوری و 

 

 کرمان یدانشگاه علوم پزشک یتوسعه فناور تی ری حوزه مد یاتیبرنامه عمل

 : اعتلای خردورزی6راهبرد 

 واحد متولی  برنامه عملیاتی  هدف اصلی

G1   هایتوانمندی  ءارت ا  

 مراک  و عپمی هیئت  اعضای

  راستای  در تق ی اتی

  توانمندسازی و سازیفرهنگ

 توسعه مدیریت  وزو 

 

برن ام ه ری ی و بر  اری ک ار  او ه ای کموز    ی مرتبط برای  وزو ه ای م،تپ  

 به صورت سه ماهه دانش او 

 فناوری و   تق ی ات معاونت

  رفتن  قهت  مرک   هر روس   ای  با  قدا انه  ص   ورت  به مش   ترک  قپ    ه بر  اری

 اقرایی و پژوهشی هایایدو 

 فناوری و   تق ی ات معاونت

کم   و عمپیاتی  برنامه  اقرای در ممتاز  مراک   و  پرس ن  ویژو   تش وی  س ی  تا  تعیین

 در برنامه راهبردی  دو  تعیین اهدا  به رسیدنبه 

 فناوری و   تق ی ات معاونت



 

 

58

G2  قای او  به  ب،ش  یدن  اعتلا 

 توس  عه  و ژر   و  عمی  تف ر

 و  ن  اف   عپا  و  پ  ای  ه  مف  اهی ا

 سلامت در کن مصادی 

تا پایان س  ا   اس  ت رار ن اش پایش م   تمر عمپ رد و ن ارت بر اقرای برنامه عمپیاتی

1401 

 فناوری و  تق ی ات معاونت

 فناوری و  تق ی ات معاونت 1401تا پایان سا   است رار و اقرای ن اش پیشنهادات و سی تا تعالی سازمانی

 فناوری و  تق ی ات معاونت 1401سا   انیتا پا هاایدو است رار و اقرای ن اش ثبت 

 فناوری و  تق ی ات معاونت دو کار او ان ی  ی ویژو پرسن   سالانهبر  اری 

 تق ی اتی و مراک 

تا    توزی  مجدد کار  ناس ان موقود بین مراک ، معاونت و کزمایش  او قام  تق ی ات

 1401پایان سا  

 فناوری و  تق ی ات معاونت

 هابا هم اری زیرمجموعه 

قذ  نیروهای مت،ص   کمار و اپیدمیولوژی به ص ورت  رح نیروی ان  انی قهت  

 1404فعالیت در مراک  تق ی اتی بالینی تا پایان سا  

ب ا هم  اری    تق ی  اتی   مراک 

 فناوری و   تق ی ات معاونت

مراک  تق ی  اتی ب ا هم  اری   1402سه ماهه او  سا  ابلاغ و کموزش  رح وظای  کار ناسان م،تپ  

 فناوری و   تق ی ات معاونت

تا پایان   ش ماهه او  س ا    بروزرس انی هیئت موس   ین مراک  و اعلاش کن به معاونت

1402 

مراک  تق ی  اتی  ب ا    تم امی 

 و   تق ی  ات  مع اون ت  ن  ارت

 فناوری

  ب ا   تق ی  اتی   مراک   تم امی  تدوین برنامه عمپیاتی تمامی مراک  و اعلاش کن به معاونت در ابتدای هر سا 

 و   تق ی  ات  مع اون ت  ن  ارت

 فناوری

  ب ا   تق ی  اتی   مراک   تم امی  1402تا پایان سا   موقود تق ی اتی  مراک   سازمانی بروزرسانی چارت

 تق ی  ات  مع اون ت هم  اری

 فناوری و 

 

 

 کرمان یدانشگاه علوم پزشک یتوسعه فناور تی ری حوزه مد یاتیبرنامه عمل

 گر ی موجود جهت تحقق شش راهبرد د یرساختها ی ز تی تقو: 7راهبرد 

 واحد متولی  برنامه عملیاتی  هدف اصلی

G1  ه ا و ت وی ت زیرس   اخ ت

های مدیریت، پایش و س  امانه

در  وف  ن  اوری  ع  پ  ا  رص    د 

  دانش او 

 

 و فناوری  تق ی ات معاونت به صورت سالانه  بالادستی اسناد به توقه با ی پژوهشیهااولویت تعیین

ک م ی ت  ه  ت ق   ی    ات ی   م راک   فصپی  ار اههای بر  اری  ری  از عپمی هیئت اعضای توانمندی ارت ا  ،

  ها، دانش دودانشجویی  تق ی ات

 فناوری و  تق ی ات  معاونتو 

ک م ی ت  ه   یفصپ ی ار اهها یبر  ار  یاز  ر دانشجویان توانمندی ارت ا ت ق   ی    ات ی،  م راک   

ها  تق ی ات دانشجویی، دانش دو

 فناوری و  تق ی ات  و معاونت



 

 

59

ک م ی ت  ه   یفصپ ی ار اهها یبر  ار  یاز  ر کار ناسان توانمندی ارت ا ت ق   ی    ات ی،  م راک   

ها  تق ی ات دانشجویی، دانش دو

 فناوری و  تق ی ات  و معاونت

  دانش جویان  و  عپمیهیأت  اعض ای هم اری  قذ درص د در  10س الانه   اف ایش

 دانشجویی تق ی ات کمیته اعضای عنوان به

 دانشجویی  تق ی ات کمیته

برای  وزو های م،تپ  برنامه ری ی و بر  اری کار او های کموز   ی مرتبط 

 به صورت سه ماهه دانش او 

 تق ی ات کمیت ه  ،تق ی  اتی مراک 

و   ه  ادانش      دو  ،دانش   ج وی ی 

 و فناوری  تق ی ات معاونت

  رفتن  قهت  مرک   هر روس ای  با  قدا انه  ص ورت  به مش ترک  قپ  ه بر  اری

 اقرایی و پژوهشی هایایدو 

ه م    اری  ت ق   ی    ات ی  م راک     ب  ا 

 و فناوری  معاونت تق ی ات

  به  ترغیب  و  تش  وی   هد   با  مرک   تاس  یس  برای  اص  ولی  های  مواف ت  ک   ب

 1401 سا  پایان تا فرزندکوری

بر   و فن اوری  مع اون ت تق ی  ات

اس  اش س  یاس  تهای بالادس  تی و 

 بهدا ت وزارت

  و  دانش  ارت ا  هد   با  مراک   و  وا دها  نیاز با  متناس   ب کموز    ی خدمات  ارائه

 ماهانه صورت به کنها ت،صصی مهارتهای ت ویت

م ع  اون  ت  و  ت ق   ی    ات ی  م راک   

 تق ی ات و فناوری

G2   اص لاح توانین و م ررات

مرتبط ب ه  وزو عپا و فن اوری 

دانش     او در قه ت اف ایش 

 سازی امور فافیت و روان

  تا دانش  او   هایاولویت س مت  به  مناب   ب  یج  برای م ررات  و  هانامهکیین  اص لاح

 1401 سا  پایان

 فناوری و   تق ی ات معاونت

 فناوری و   تق ی ات معاونت 1401 سا  پایان تا پژوهشی پروپوزا  فرش بروزرسانی

 فناوری و   تق ی ات معاونت 1401 سا  پایان تا تق ی اتی مراک  داخپی نامه کیین بروزرسانی

 س ا  پایان  تا  تق ی اتی  مراک  تمامی  ان پی  ی س ایت  و  توس عه  و بروزرس انی

1401 

ه م    اری   ب  ا   م ع  اون  تم راک   

 فناوری  و  تق ی ات

  و  عمپیاتی  برنامه  اقرای در ممتاز  مراک   و پرس  ن  ویژو   تش  وی   س  ی   تا  تعیین

 در برنامه راهبردی  دو  تعیین اهدا  به رسیدنکم  به 

 فناوری و   تق ی ات معاونت

G3   و ع پ ا  س    ه ا  اف  ای ش 

فن اوری از س   ب د من اب  م الی و 

 ان انی دانش او 

درص د درکمد به ص ورت   1ری ی قهت اخذ بودقه  تش  ی  تیا مالی برای برنامه

 ات اط تا پایان هر سا  

 فناوری و   تق ی ات معاونت

 مالی  اعتبارات ت،ص   ی   کمیت ه ری ی و پی یری اخذ بودقه از قاری دانش او توسط تیا مالیبرنامه

 فناوری و   تق ی ات معاونت

 معاونت تق ی ات و فناوری بر  اری قپ ات به صورت سه ماو با خیرین سلامت

کمیت ه ت،ص   ی  اعتبارات مالی  1402های معاونت تا پایان سا  ت ویه بدهی

 معاونت تق ی ات و فناوری

  ان دازی پ ارک  ب راو اس   تف ادو از اعتب ارات دولتی بلاعوی برای  پی یری و  

 1402تا پایان سا   وفناوری عپا هایپارک تاسیس نامهکیین

 عپا و فناوری سلامت پارک

های عپا نامه تاس   یس پارکها  ب  کیینت    هیلات بان ی م،ت  پارک اخذ

 1402تا پایان سا   وفناوری

 پارک عپا و فناوری سلامت
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 پارک عپا و فناوری سلامت وا د در هر سا  2 دات   اقارو اراوی به وا دهای فناور

پارک عپا و فناوری  مرک  ر  د   1403تا پایان سا   نامه توانمندسازی با صندوآ نوکوری و   وفاییع د تفاها

 و فناوری سلامت

به ص ورت ن،ب ان    دانش  او   اولویتهای براس اش  دانش  اهی  ن،ب انس الانه    قذ 

 وظیفه )مشمو  خدمت سربازی(

ب ا و فن اوری    مع اون ت تق ی  ات

هم اری معاونتهای کموز   ی و 

 توسعه

های برتر المپیادهای دانش جویی به ص ورت مش مو    ناس ایی و قذ  س الانه رتبه

 تانون خدمت ) رح نیروی ان انی(

  ب ا   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت

 و  کموز   ی   معاونتهای  هم اری

 توسعه

قذ  هیئ ت عپمی پژوهش   ی در فراخوان های متع دد تا رس   ی دن به می ان یکر 

  دو در اسناد بالادستی

  ب ا   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت

  کموز ی  معاونت هم اری

G4   اصلاح و ت ویت فضاهای

فی ی ی، ام  ان ات و تجهی ات  

ه ای  لازش برای انج اش پژوهش

ف ن  اوری  ت وس    ع  ه  و  ع م ی   

 اثر ذار

  به  مرتبط  هایس  امانه  و  تجهی ات  و فی ی ی فض  اهای  توس  عه راو   ن ش  ه  تن یا

 1401تا پایان سا   وریافن/پژوهش

ب ا   فن اوری  و   مع اون ت تق ی  ات

 هم اری دانش او

  ب ا   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت 1403تا پایان سا   راو  ن شه بر منبب  تجهی ات و فی ی ی فضای توسعه

 دانش او هم اری

  پژوهش  به  مرتبط  هایسامانه  و  تجهی ات  و  فضاها  بهینه  استفادو   در  مدیریت  ارت ا

 1401تا پایان سا  

 فناوری  و  معاونت تق ی ات

ب ا   فن اوری  و   مع اون ت تق ی  ات 1405تا پایان سا    را ی و اقرای ساختمان قدید معاونت در پردی و دانش او 

 هم اری دانش او

ب ا هم  اری    مع اون ت تق ی  ات 1402دانش او تا پایان سا  برداری از کپیین روش بهرو 

 معاونت توسعه و دانش او

  ب ا   فن اوری  و   تق ی  ات  مع اون ت 1403تا پایان سا   توسعه فضای فی ی ی کزمایش او قام  تق ی ات

 و   توس   ع  ه  مع  اون  ت  هم   اری

 دانش او
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 فصل پنجم

 ارزشیابی
 انت ا  و تولید  مقورهای  بر  علاوو  پژوهش  اثر ذاری و  رهبری و  اکمیت مقور دو ، 1400 س  ا   ارز   یابی  در

 و  راهبردی برنامه  های   اخ   رهبری، و  اکمیت مقور  در.  رفت  خواهند  ترار  ارزیابی  مورد  فناوری و  دانش

 فرکین د  در  دانش     او      رک ت لازم ه  کن  ت ایی د  و  وقود  ام ا  بودو  امتی از ف ات د  فن اوری  و  تق ی  ات اولویته ای  تعیین

. می یرد  ترار ارزی ابی  مورد  ب ار  اولین  برای  نی   دانش  ترقم ان  ب،ش  دانش،  تولی د  مقور  در.  میب ا    د  ارز    ی ابی

  اقرا  پایپوت  ص ورت  به پ    ی  عپوش  دانش  او 18 قهت 1399 س ا   ارز  یابی  در که  اثر ذاری مقور  ارز  یابی

 . رددمی اقرا پ   ی عپوش هایدانش او کپیه قهت لازش، اصلا ات انجاش با بود  دو

 با ندبه ترار زیر می ارز یابی مقورهایبر این اساش 

 محورهای اصلی ارزشیابی  1-2-2-2

 رهبری و   اکمیت  -1

 ری یبرنامه ▪

 فناوری و تق ی ات ساختار ▪

 

 ( output) دانش ترقمان و تولید  -2

 برونداد تق ی اتی  ▪

 م الات باکیفیت منتشر  دو ▪

 رهبری در انتشار ▪

 المپپیهای بینهم اری ▪
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 م اله به ازای عضو هیئت عپمی ▪

 تعداد ک  استنادات ▪

 پنج ساله H اخ   ▪

 

 ( outcome) ساختارفناوری و تولید -3

 زیرساخت تق ی ات ▪

 ن ر در ایران؛ کوهورت و بیوبان مبالعات اپیدمیولوژی  کیندو ▪

 های عپوش پ   ی کشورهای قام  تق ی ات دانش او اوکزمایش ▪

 ها و پیامدهای سلامتبرنامه مپی ثبت بیماری ▪

 زیرساخت فناوری ▪

 ا لاعات و انتشارات عپمی، مجلات و ترقمان دانش ▪

 های تق ی ات دانشجوییکمیته ▪

 های زی تی پ   یهای اخلاآ در پژوهشکار روو/کمیته ▪

 ان انیتوسعه ظرفیت نیروی  ▪

 ) Impact ( اثر ذاری  -4

 سنجش اثر ذاری پژوهش ▪
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 امتیازات محور حاکمیت و رهبری 17 جدول
ی

ت و رهبر
حور حاکمی

م
 

حداککرر   هاشاخص هازیر مجموعه

 کمتیاز

 ریزی برنامه
 

 پیش نیاز راهبردی برنامه

 نیازپیش  دانشگاه ترقیقاتی های اولویت لیست وجود

ساختار
 

ت
ترقیقا

 و 
ی
فناور

 

 

 
 
زیرساخت 
 ترقیقات

 100 مجلات و هاکتابخانه  لمی، انتشارات و اطلا ات

 100 دانشجویی ترقیقات  هایکمیته

 50 ترقیقات جامع های  آزمایشگا

 50 سلامت  پیامدهای و بیماریها ثبت برنامه

 50 بیوبانک

 150 فناوری زیرساخت

 100 پزشکی زیست های پژوهش در اخلاق

 600  جمع کل 

 

 ( out putامتیازات محور تولید و ترجمان دانش ) 18 جدول

تولیا
و 

 
ن

ترجما
 

ش
دکن

  (
o

u
tp

u
t

) 

حداککرر   هاشاخص هازیر مجموعه

 کمتیاز

 250 پژوهشی برونداد مقالات انتشار و تولید

 cite score 250 شاخص اساس بر  شده منتشر کیفیت با مقالات

 150 انتشار در رهبری

 150 المللی بین  همکاریهای

 200  لمی هیات  ضو تعداد به مقاله

 سال سه  در مصوب  های پروپوزال تعداد  به  فناورانه  بروندادهای و شده منتشر مقالات نسکبت
 گذشته

100 

 200 ساله پنج استنادات کل تعداد ارجا ات

 200 2021 سال در شده منتشر مقالات به استنادات تعداد

 100 ساله جپن H شاخص

 200 رشته درهمان جهانی استناد نرخ با مقایسه در  دریافتی استنادهای نسبت

  تکرجکمککان  و  انکتکقککال
 دانش

 100 

 1900  سقف امتیازات 
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 امتیازات محور تولید فناوری 19 جدول
حور

م
 

تولیا
 

ی
فناور

 

 حاککرر کمتیاز هازیرمجموعه

 420 فناور واحد

 200 فناوری هژپرو

 450 مرصول

  ارزشکککیکابی شکککورای  نمر بکا  مرور  این  امتیکاز  ککل فروش
 خواهد  پلکانی یا و  سککقف حاوی  بهداشککت  وزارت
 بود

 - اختراع ثبت

 - ارائه خدمات

 - ا تبارات جذب

 - غرفه/ جشنواره

 160 سازی فرهنگ و آموزش

 1000 کمتیازکت سقف
 

 امتیازات محور اثرگذاری  20 جدول

حور
م

 
ی

کثرگذکر
 

 حاککرر کمتیاز هازیرمجموعه

 امتیاز 5 تا  دانشگاهی سطح در  شده ایجاد تغییر  به گیری تصمی  بر اثرگذار ترقیقاتی  طرحهای

 . گیرد می تعلق
 امتیاز 20 تا  اسکتان  سکطح در  شکده ایجاد تغییر  به

 . گیرد می تعلق
 امتیاز 100 تا ملی  سککطح در شککده ایجاد تغییر  به

 . گیرد می تعلق

 سلامت وضعیت بر اثرگذار ترقیقاتی های طر 

  بر  موثر  هکای  مولفکه  اثرگکذار  ترقیقکاتی  طرحهکای
 سلامت

 خدمات ارائه بر اثرگذار ترقیقاتی  طرحهای

 500 سقف کمتیازکت
 

محورهای ارزشیابی  8 نمودار

 

محور حاکمیت و 

600, رهبری

,  تولید و ترجمان دانش

1900

1000, تولید فناوری

500, اثرگذاری

محورهای ارزیابی
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 هاپیوست

 1پیوست 

 برنامه ریزی روش مبانی 
 

 در سازمان  راهبردیریزی اهمیت و ضرورت برنامه -1

 (4)با د فرد به منقصر کن، در خواهدمی سازمان ی  که است ایمقدودو تعری  ،(استراتژی) راهبرد

 پورتر مای  

  ان ارناپذیر  را  ری یبرنامه  به  توقه نیاز(  خارقی  و  داخپی) کار  و ک  ب  مقیط  تغییرات و  امروز  م،ا رو پر دنیای

 .با دمی راهبردی ری یبرنامه ها،ری یبرنامه این از ی ی. است ساخته

 کنتر  و با    ید قپوتر  رتبا  از  اش  ی       ودمی باعث  هافرص   ت و  م،ا رات  به  اندیش   یدن با تص   میمات  اخذ

البته مدیریت راهبردی م ایای دی ری ها دارد که در زیر به کنها    . یرید دس  ت به  را  خود س  ازمان س  رنو   ت

 ا ارو  دو است:

 هاکن در ان ی و ایجاد و کارکنان مشارکت اف ایش •

 ار د مدیران  مایت اف ایش •

 مدیران و کارکنان تعهد اف ایش •

  یریتصمیا هایری   کاهش •

 کارکنان به اختیارات اف ایش •

 مدت بپند در سازمان هایفعالیت م یر سازی فا  •

 (5)مش،  اهدا  راستای در عمپیاتی اتدامات سوسازیها •

 و خصوصیات آنریزی راهبردی تعریف برنامه -2

 در  سازمانی  مبپو   هدفهای  به  رسیدن  برای مقدود  ام انات ت،صی   و  توزی   تهیه،  از  است  عبارت  ری یبرنامه

. (6)اس ت س ازمان  اهدا   به دس تیابی  فرکیند  ری ی،برنامه  دی ر  عبارتی  به مم ن،  ه ینه   دات  با و  زمان   دات 

 کپی  ه ای   یری  قه ت  و  کپی  راهنم ای  خبوط  ک ه  راهبردی  ری یبرن ام ه  دس   ت ه  دو  ب ه  توان  می  را  ری یبرن ام ه

 تعیین  های  چارچو   و  تص میمات  درکوردن فع   به  توو  از که  عمپیاتی  ری یبرنامه  و کند می  مش ،   را  س ازمان

  های برنامه  تدوین  نیازمند  راهبردی برنامه  هر دی ر  س  وی  از. کرد ت    یا  اس  ت،  راهبردی  ری یبرنامه  در     دو

 .(7)است خاص عمپیاتی
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  چ ون ی  برای  یریتص میا و  س ازمان  راهبرد  تعری   برای  س ازمانی اس ت  فرایندی  راهبردی  ری یبرنامهبنابراین  

     ام   نی   را مناب  و  افراد  فرایند  این.  یردمی  ص   ورت  ،راهبرد م ص   ود  به  رس   یدن  برای نیاز  مورد مناب   یافتن

 . ودمی

 کنچه  باید کن  از  پس.  اس  ت رفته  ترار  کجا دتی اً اکنون  بداند باید  رفت  خواهد  کجا  به  بداند  س  ازمان  کن ه  برای

  از  اص   م تندات. کند مش،   را  قای او کن  به  رسیدن  چ ون ی و  کردو  تعری   درستی  به  را با د  خواهدمی

 .نامندمی سازمان راهبردی برنامه را فرایند این

 در  که  ای   ونه به  با  دمی  س ازمان در    دو بینی پیش  کیندو بر متمرک  و  دارد  کیندو به  ن او  راهبردی  ری ی برنامه

 ایجاد  ا تما  مبنای بر س   ازمان  کیندو خپ   ص   دد در غالبا  و  دا    ت  خواهد  اکنون با تفاوتی چه  کیندو س   الهای

   دو بینی پیش  اتفاتات تقپی  و تج یه  مبنای بر  راهبردی  ری ی  برنامه  اص ولا. با  د می  س ازمان  های  درخواس ت

 .(8)با د می خارقی و داخپی های دادو تقپی  و تج یه مبنای و بودو استوار کیندو های   ینه برای

 س   ازم ان  کین دو از  ب رگ  تص   ویری  ایج اد  ب ه  متم ای    و  بودو  انعب ا   دارای راهبردی  ری ی  برن ام ه  کپی  ور  ب ه

 ایجاد  اهدا   به دس  ترس  ی  برای  ایزمینه  و  دهدمی  تببی   مقیبش با  را  س  ازمان  ،راهبردی  ری ی  برنامه. با   دمی

 دس   ت  رتابتی  م یت به  تواند  می  چارچو  کن  در  س   ازمان  های پتان    ی   و  خارقی و  داخپی  قیطم. نماید  می

 .(8)یابد

 موقود  ه ای  ای دو  و ه ا  نی ت ه ا، تجرب ه م انن د نرش ه ای دادو و اس   ت کیفی و ن ری فرکین دی  راهبردی  ری ی  برن ام ه

  رفی  از. نماید می  عم   رو  ن  س ازمانی  هد  و بینش  ی   ارائه  راس تای  در و کند می ترکیب  را  س ازمان  روزانه

 .(9)کورد می وقود به تقپیپی خود های فعالیت از م تمر و پویا فرکیندی و دهد می تمرک  اقازو سازمان به

 که  را  سازمان  ی   اعضای  ب،شد، بهبود  را  عمپ رد  تواند می  راهبردی  ری ی برنامه  ی   سادو  بندی  قم   ی   در

  ا  را  س  ازمان  اهدا   اس  ت مم ن و  ه   تند  س  ردر ا  روزانه،  های چالش  و ثابت  ای وظیفه  کارهای کپیه  در

  .نماید سو ها و هماهنگ نمایند،

 ب  یار با  ند، مش ترک  اهدا   به ن  بت  یرکمش ت مفروو ات با وتتی  س ازمان  ی   اعض ای بین  هم اری  نتیجه  در

 و  بودو عمپ رد  دارای  کمی   موف ی ت راهبردی  ری ی  برن ام ه ی   این  ه  درنه ای ت.  (10)    ود می  ب،ش اثر  و  موثر

 به ن  بت  مدیران که  کورد  می وقود  به  را مش ارکتی و  هم انی  فرکیند  ی  ها،  ارزش بین مش ترک بینش و من

 .نمایند می استفادو کن از کپیدی اب ار ی  عنوان به و دارند مال یت ا  اش کن

 :با د می دارا را ویژ ی چهار راهبردی ری ی برنامه که بودو باور این بر ن رات برخی

 مبتنی  یری تص میا  یعنی دهیا  می انجاش  را کن  کاری  هر  از پیش ما  که  اس ت  مواردی  از  ری ی برنامه ✓

 .با د می بینی پیش بر
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 و یابد دست  کن به  کیندو  در  دارد تمای   سازمان که می یرد  ص ورت  موتعیتی با  ارتباط  در  ری ی برنامه ✓

 .با د می مواقه ها  یری تصمیا از ای مجموعه با   ی ت در

 تا   دو  دادو س وآ  کیندو  قهت موتعیت  چند یا و  ی  ایجاد  قهت  در که اس ت  فرکیندی  ری ی برنامه ✓

 .بیافتد اتفاآ دل،واو  ور به

 سازمان،  اساسی  و  اصپی  نیاز  و  سوا   به  توقه  قامعه،  بر   اکا  های  ارزش  کنندو  منع س  ری ی  برنامه ✓

 ه ای  اف   ب ه  توق ه  و  بپن دم دت  دی د  و  م دیری ت   یری  تص   میا  و ری ی  برن ام ه  برای  چ ارچوبی  تعیین

  ولانی،  زمانی  های  دورو  در سازمان  اتدامات و  عمپیات در  جاش ان و پیوس ت ی  ایجاد س ازمان،  دورتر

 می کنان  به ب،ش   ی  قهت و  لازش  های  کموزش و  س   ازمان  (1)        عمپیاتی  ری ی  برنامه  فرا یری

 .(9)با د

 

 ریزی عملیاتیبرنامه  8 شکل

 
 

 راهبردی ریزیبرنامه فرایند -3
 

برای برنامه    برنامه ریزی) پذیرد  انجاش  باید کپیدی فعالیت دو  س  ازمان  برای  ری ی برنامه  فرایند     رور  از تب 

 ( :ریزی



 

 

68

با  و  مت،ص  ص  ین و  ص  ا بن ران با  قپ   ات  بر  اری و  مص  ا به با  که برنامه،  مقورهای و  تمرک   تهیه ✓

 .است ام انپذیر مها این داخپی تجربه

مت،ص  ص  ین،    از     دو  دریافت  ا لاعات  و  رهنمودها براس  اش  راهبردی  ری یبرنامه  پروژو   رح  تدوین ✓

 ... و  ذ ته عمپ رد ارزیابی

 سازمان آینده اهداف تدوین و تعیین -1-3

 وظیفه  این. (11)اس ت س ازمان  کیندو  اهدا   تدوین و تعیین  ،راهبردی  ری ی برنامه  فرایند  در  مر په  مهمترین

 و بش ناس ند درس تی  به  را  س ازمان  کیندو  اهدا   باید کنان و  اس ت  س ازمان  بالای س بوح م امات  عهدو  به خبیر

 باید. کنهاس  ت بیان و  س  ازمان م اص  د و  ماموریتها  ص  قیس  تش  ،ی  و  درک    ام   هد  تعیین.  کنند بیان

 کار  ادامه  فعالیتهایی  چه  اقرای  تصد  به و  کمدو  وقود  به  چه  برای  سازمان مردش،  و  قامعه  ن ر  از  ود  مش، 

 مناب  و  ام انات و می نند ایفا  مهمی ن ش  قامعه  انت ارات و  ارز   ها  س  ازمان،  اهدا  تعیین  در. اس  ت  دادو

 بیان ر و    دو بیان  مر په  این در  که  اص  پی عنص  ر س  ه. (12)دارند  عمدو ن ش  اهدا  تعیین  در نی  س  ازمان

 : ام  است سازمان های  یری قهت راستای در و چ ون ی و ماهیت

 7 ماموریت به بیان  در  س ازمان،  نهایی م ص ود و  وقودی  فپ  فه  و  اس اس ی  هد   رس می بیان:  س ازمان  ماموریت ✓

 .دادو میشود پاسخ  سازمان؟( م یت ؟ مناب  چه با چ ونه؟ کجا؟ ک ی؟ چه برای ؟ چی ی چه )چرا؟ سوا 

 کیندو در سازمان واتعی و کرمانی زندو، تصویر:  (کرمان)اندازچشا ✓

 قامعه بر  اکا اعت ادات و باورها اساش بر ان انی و اعت ادی اخلاتی، منشور: ارز ها ✓

 موجود هایراهبرد و اهداف شناخت -2-3

 و  یرد  ترار  بررس ی  مورد نی   فعپی  ماموریتهای و  اهدا   باید  میش ود  تدوین س ازمان  ماموریت  و  اهدا  که  زمانی

  اهدا  با س ازمان  موقود  اهدا  اس ت  مم ن   رایط  برخی در.   ود مش ،    دو تعیین  هدفهای با  کنها  اختلا 

  توس عه  هدفهای  س ازمان  ا ر  خص وص  به  موارد  اغپب در  اما نبا  د،  کنها بین تفاوتی و  با  ند  ی   ان    دو بینیپیش

 .(13)بود ن،واهند ی ی موقود هدفهای با کتی هدفهای کند، دنبا  را اصلاح و

 سازمان محیطی شرایط تحلیل و تجزیه -3-3

  عوام  و کمبودها میتوانیا  کن  وس یپه به  که میدهد  دس ت به  مبنایی موقود،  اهدا    ناخت و  کتی  اهدا   تدوین

 نی  س ازمان  پیرامونی  موتعیتهای و    رایط  تقپی   و تج یه میان  این در. کنیا مش ،   را  کیندو  اهدا   تق    لازش

  اتپیمی و فنی  فرهن ی، س یاس ی، اتتص ادی،  عوام   از   دن  ک او مقیبی، تقپی  و  تج یه  از  غری.  راه ش اس ت

 ت اب    اثری ک ه  بپردازیا  عوامپی وقوی ق    ت  ب ه ب ای د  مر پ ه  این  در البت ه. اس   ت کن  اه دا  و س   ازم ان بر موثر

 .کیندمی بشمار سازمان اهدا  تق   در مها و   اش عوام  ق ء و دارند سازمان بر ملا  ه
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 :کرد بررسی عمدو ب،ش دو در میتوان را مقیبی تقپی 

 )فرهن ی /اقتماعی روز، دانش و فناوری مالی، /اتتصادی تانونی، /سیاسی عوام ) عمومی مقیط •

 (رتبا کنند ان، تامین مشتریان،: یینفعان) اختصاصی مقیط •

 : یینفعان تقپی  بررسی

 ) داخپی و عمومی مقیط تقپی  سازمان اهدا  چشمانداز، ماموریت، براساش) اصپی یینفعان تعیین -

 ارتبا ی کانالهای و یینفعان دربارو ا لاعات کوریقم  -

 یینفعان انت ارات و نیازها و بررسی -

 یینفعان انت ارات م اب  در سازمان خدمات بررسی -

 یینفعان بندی اولویت -

 سازمان امکانات و منابع تحلیل و تجزیه -4-3

 قهت  از س ازمان  ام انات س ازمان،  ییککار   دن مش ،  و  ذ  ته  راهبردی  برنامه  ارزیابی  و من  مر په  این  در

.  می یرند  ترار  ارزیابی و  بررس  ی  مورد(  ... و  توانمندیها تجهی ات، مالی،  ان   انی،  نیروی)راهبردی و  کپیدی مناب 

 .میشوند مش،  و  ناسایی سازمان داخپی هاینارسایی و وعفها همچنین

 سازمان موجود وضع شناخت -5-3

  از کام   تص  ویری باید  مر په  این  در. اس  ت  پیش  ین  مر په س  ه  در    دو  کوریقم   ا لاعات  اص     مر په  این

 و  بررس ی)    ود  دادو دس ت  به  ی دی ر بر  کنها  کثار و  س ازمان مقیبی    رایط موقود، مناب  و  ام انات  اهدا ،

 .(سازمان درونی و مقیبی  رایط م اب  در اهدا  تقپی 

 هاراهبرد در لزوم مورد تغییرات تعیین -6-3

  این  .میش  ود بینیپیش  اتدامات و  تغییرات  و  رورت  کیندو،  هایراهبرد و  اهدا  بین  فاص  په    دن  مش  ،  با

 نی  ت، هد   هاراهبرد  تص ور  عپت   الات  برخی  در  زیرا با  د  کنها  تق    نقوو  یا  هدفها  در اس ت  مم ن تغییرات

  پویایی  بعپت اما با  ند  رس یدو خو   نتایجی به  فعپی  اهدا   اس ت  مم ن همچنین. اس ت  هد   اقرای  نقوو  بپ ه

 .برسد بن ر وروری تغییراتی انجاش کامپتر و والاتر هدفهای وقود و
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 مطلوب راهبرد مورد در گیریتصمیم  -7-3

  برای.  کنهاس  ت  میان  از  اص  پس  انت،ا   نهایتا و  کنها  از  ی   هر  ارزیابی مم ن،  هایراهبرد تعیین    ام   مر په  این

.  دارند   متفاوتی  توت و  و ع  ن اط  کنها  از  هری  که  دارد وقود م،تپفی  هایراهبرد  قدید،  هدفهای به  رس یدن

 .بپردازد کنها ارزیابی به و بشناسد را مم ن قدید هایراهبرد باید ری برنامه

 : مطلوب راهبرد  انتخاب در تاثیرگذار عوامل

 سازمانی  4SWOT *تقپی  و بررسی -

 سازمان اهدا  پیشبرد و موف یت بر تاثیر ذار و  یاتی موووعات تقپی  و  ناسایی -

چش ا   ارز  ها،  ماموریت،  و رس الت با  راهبرد تناس ب و  )ارتباط س ازمان با  راهبرد  ارتبا ی تقپی  و  بررس ی -

 )سازمان داخپی و درونی انداز عوام 

 ش و یا غیرو (ب،  /سازمان ک ) ن ر مورد  وزو بر انت،ابی راهبرد اثر نور و می ان تقپی  و بررسی -

 (14)انت،ابی راهبرد ن ردن اقرا /اتداش نتایج  تقپی  و بررسی -

 جدیدراهبرد  اجرای -8-3

 ب ه  عملا  و  اقرا  ب ای د م ذکور  راهبرد بپ  ه  رس   د،نمی  پ ای ان  ب ه راهبردی  ری یبرن ام ه  ک ار ق دی د  راهبرد  انت، ا   ب ا

 .است کارساز ب یار مر په این در مدت کوتاو و کزمایشی اقرای.  ود  ذا ته کزمون مق 

 عمل در جدید راهبرد سنجش و کنترل -9-3

  درس  ت  اقرای مورد  در  لازش کنترلهای  باید ب،ش  هر    د، پیادو  س  ازمان م،تپ   ب،ش  های در  راهبرد که  زمانی

  اینبارو  در  لازش  ا لاعات و  کورد بعم   اس  ت،     دو   را ی  کنها به نی   برای  راهبرد که  را  اهدافی تق   و  راهبرد

 .کنند ارائه ری انبرنامه به را

 
4 Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
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 ( 15)  (2000 سن و، و رابین ) راهبردی ری یبرنامه مرا   9     

 

 برنامه ریزی در SWOT روش* 

 : یردمی صورت بررسی نور دو مد  این در

 و  من اب   از  دتی   ارزی ابی  ام  ان  و  اس   ت  س   ازم ان  داخپی  و   عفه ای  و  توته ا  بر یرن دو  در  ک ه  درونی  بررس   ی

  .می ند فراها مدیریت برای را سازمان مقدودیتهای

 و  فناوری  فرهن ی، س یاس ی،  اتتص ادی،    رایط)بیرون مقیط  تهدیدات و فرص تها  دربر یرندو که بیرونی  بررس ی

 .است سازمان (غیرو

 ب ه  توق ه  ب ا  و  ه ابررس   ی  این    اص      ک ه  را،  ترکی ب  بهترین  بتوان د  ک ه  اس   ت  کن  در  راهبردی  م دیری ت  هنر

 .دهد انجاش است سازمان اساسی های یریقهت

 ص رفا  چهار انه  در الات  مبپو   راهبردهای   دن مش ،   داردکه وقود  راهبردی  ری یبرنامه  در  الت  چهار

 م   تند و دتی  کمار  و  ا لاعات ک   ب با  بپ ه.  یردنمی  ص  ورت  بالا س  بوح  مدیران  و م   ئولان  اظهارن ر با

 .(14)میشود تعری  داوریپیش و خاص  یریقهت بدون و کار ناسانه
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 ریزی راهبردیچهار حالت برنامه 10 شکل

 

 کلان منطقه هشت 2پیوست 
 سند آمایش سرزمینی آموزش عالی سلامت 

بنا به پیش  نهاد وزارت  در    ورای عالی ان لا  فرهن ی  1394این س  ند در تاریخ هش  تا اردیبهش  ت ماو س  ا  

س تاد راهبری اقرای ن ش ه قام  عپمی    1/2/1394بهدا  ت، درمان و کموزش پ    ی و براس اش مص وبه مور   

  تصویب  ردید.به  رح یی  کشور 

های کپی س  یاس  ت 13های کپی برنامه پنجا توس  عه کش  ور، بند  س  یاس  ت 13و  11در اقرای بندهای   -1ماده  

 6از راهبرد کلان    14ات داش مپی    2و    1و بن ده ای   11و    7س   لام ت ابلاغی م  اش مع ا رهبری و راهبرده ای کلان  

وزی  ماموریت کموز  ی نیروی تهای برابر  ن ش ه قام  عپمی کش ور و به من ور توزی  عادلانه مناب ، ایجاد فرص ت

تمرک زدایی و   ای،های منب هی، اس  تفادو از م یتهای ت راران   انی مت،ص    مورد نیاز، قپو یری از فعالیت

ها در موو وعات مپی و فرااس تانی،  یری، مش ارکت دانش  اوقپو یری از تجم  ام انات، انت ا  تدرت تص میا

  ود: کلان منب ه به  رح زیر ت  یا می 10ن اش کموزش عالی سلامت کشور از ن ر کمایش سرزمینی به 

 مازندران، باب ،  پ تان، سمنان و  اهرود.های عپوش پ   ی  یلان،  ام  دانش اومنب ه ی :  .1

های عپوش پ    ی م  ت ر  تبری ، ارومیه، اردبی  و دانش  دو  یعپوش پ      یها  ام  دانش  اومنب ه دو:  .2

 در منب ه.

 های عپوش پ   ی کرمانشاو، همدان، کردستان و ایلاشمنب ه سه:  ام  دانش او .3

های عپوش پ   ی م ت ر از، لرستان، دزفو  و دانش دوهای عپوش پ   ی اهومنب ه چهار:  ام  دانش او .4

 در منب ه.
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های عپوش پ      ی     یراز، قهرش، ف    ا، بندرعباش، بو    هر، یاس   وج و منب ه پنج:     ام  دانش    او .5

 های عپوش پ   ی م ت ر در منب هدانش دو

های عپوش  های عپوش پ     ی زنجان، اراک، ت وین، تا، البرز و دانش   دومنب ه    ش:    ام  دانش   او .6

 پ   ی م ت ر در منب ه

 های عپوش پ   ی اصفهان، ی د، کا ان و  هرکرد ام  دانش اومنب ه هفت:  .7

ه ای عپوش پ      ی کرم ان، زاه دان، رف    نج ان، قیرف ت، زاب  ، با و منب  ه هش   ت:     ام   دانش     او .8

 های عپوش پ   ی م ت ر در منب ه.دانش دو

مش  هد، بیرقند، بجنورد، س  ب وار،  ناباد، تربت  یدریه و های عپوش پ     ی منب ه نه:    ام  دانش   او .9

 های عپوش پ   ی م ت ر در منب هدانش دو

های عپوش پ    ی تهران،   هید بهش تی، ایران، ب یه الله )عج(،   اهد، منب ه دو:   ام  دانش  او .10

 ارتش و به ی تی و توانب،شی

ش  نهاد وزارت بهدا   ت، درمان و کموزش پ     ی و : تغییر در تپمرو منا   و تعیین منا   قدید با پی1تبص  رو 

 های عپوش پ   ی تصویب  ورای   ترش دانش او

  ردد.: در هر استان ی  دانش او عپوش پ   ی با ماموریت مپی با ووابط ا ارو  دو تعیین و معرفی می2تبصرو 

های  برنامه توسعه کشور با هم اری دانش اوهای   وند در دوروهای با ماموریت مپی موظ  می: دانش او3تبصرو  

منب ه مربو ه، می ان قذ  دانش جو در هر ر  ته و م ب  تقص یپی را باتوقه به نیازهای نا یه کمایش ی مربو ه و بر 

( ن ش ه قام  عپمی کش ور مربوط به تن یا ظرفیت 6( از راهبرد کلان )14های اقرایی اتداش مپی)   ب س یاس ت

 با رعایت ملا  ات کمایش سرزمین( تعیین نمایند.موس ات کموزش عالی )

ه ای غیردولتی ب ا دانش     او عپوش پ      ی مرک  اس   ت ان در ت ال ب : نور تع ام   و هم  اری دانش     او4تبص   رو  

ای که میان رئیس دانش  او و معاونت کموز  ی وزارت بهدا  ت، درمان و کموزش پ    ی با رعایت  نامهمواف ت

  ردد؛ خواهد بود.، تن یا و مبادله می2مادو  3رهن ی و ووابط مووور تبصرو مصوبات  ورای عالی ان لا  ف

س بوح عمپ ردی و خدمات کموز  ی موس   ات کموزش عالی س لامت کش ور به ص ورت زیر توس ط  -2مادو  

  وند.های عپوش پ   ی، تعیین میدانش او ورای   ترش 

های  س  ت که به واس  به س  رکمدی در  وزو: دانش   اهی ایالمپپدانش   او عپوش پ     ی با ماموریت بین -1

های  ویژو با دانش  اوالمپپی موثر بهکموزش و پژوهش، قذ  و به کار یری ن،ب ان کش ور و تعام  بین

با   ند.    ناس  ایی دانش   او عپوش  المپپی کموزش عالی را دارا میقهان اس  لاش، ام ان رتابت در بازار بین

های  های عپوش پ     ی در  وزوبندی کش  وری دانش   اوهالمپ  براس  اش رتبپ     ی با ماموریت بین

های کموز   ی با اس  تاندارد قهانی، تباد  اس  تاد و دانش  جو و کموزش و پژوهش، برخورداری از برنامه
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بندی  های معتبر قهانی و رتبه دانش  او در رتبههای کموز  ی و پژوهش ی مش ترک با دانش  اواقرای برنامه

  یرد.ها صورت میقهانی دانش او

دانش  او عپوش پ    ی با ماموریت مپی: دانش  اهی اس ت که م  ئو  تامین و تربیت نیروهای ان  انی در  -2

، پژوهش در (ت،ص   بالینی، فپو  ی ، دکترای ت،ص ص ی و فوآ دکترافوآس بس تقص یلات ت میپی)

س ازی دانش، ارائه خدمات فوآ ت،ص   س بس توس عه مرزهای دانش عپوش پ    ی، مدیریت و بومی

 با د.های  وزو سلامت میش،یصی و درمانی و مشارکت فعا  در سیاست ذاریت

ها، به دانش  او عپوش پ    ی و خدمات بهدا  تی درمانی اس تانی: دانش  اهی اس ت که در مراک  اس تان -3

های بالینی،  ای و ت،ص  تربیت نیروهای ان  انی در س بوح کار  ناس ی، کار  ناس ی ار  د، دکتری  رفه

ی پایه و بالینی و اپیدمیولوژی ، با اولویت رف  نیازهای دانش  ی اس  تان و ارائه خدمات هاانجاش پژوهش

های عپوش پ     ی فعا  در غیر دانش   او  پردازند.س  بس او ، دوش و س  وش س  لامت، در س  بس اس  تان می

 دهند.میها کماکان با رعایت مفاد این مصوبه به فعالیت خود ادامه مراک  استان

ها( با پیش نهاد و   ا وزیر  المپپی و مپی)مراک  اس تانهای عپوش پ    ی با ماموریت بیندانش  اوروس ای   -4

  ردند.بهدا ت، درمان و کموزش پ   ی بعد از تایید  ورای عالی ان لا  فرهن ی منصو  می

های  وهای عپوش پ   ی و خدمات بهدا تی درمانی م ت ر در غیر مراک  استانی، دانش دروسای دانش او -5

در هر اس  تان، با های کموزش عالی س  لامت م   ت ر عپوش پ     ی و خدمات بهدا   تی درمانی و مجتم 

  ا رئیس دانش  او عپوش پ    ی مرک  اس تان و پس از تایید وزیر بهدا  ت، درمان و کموزش پ    ی 

تفویض    ردن د. اختی ارات م الی و اداری ب ا رع ای ت کپی ه م ررات مربو  ه و چ ارچو  فوآ،منص   و  می

  ردد.می

ها با بیش از  دانش  دو عپوش پ    ی و خدمات بهدا  تی درمانی م  ت  : در   رایط ویژو برای   هرس تان -6

نفر قمعی ت ک ه ت  او   ای ب الایی برای کموزش دانش     اهی دارن د، ب اتوق ه ب ه توس   ع ه کموزش    500000

    ی مرک  اس تان و پیش نهاد دانش  او عپوش پ  پ    ی اس تان و زیرس اخت مناس ب س لامت   هرس تان، به

های عپوش پ     ی وزارت بهدا   ت، درمان و کموزش  پس از تص  ویب در    ورای     ترش دانش   او

پ    ی ام ان تاس یس دانش  دو عپوش پ    ی و خدمات بهدا  تی، درمانی م  ت   در کن   هرس تان 

اس ی و بعض ی از  توانند به تربیت نیروی ان  انی در س بس کاردانی، کار  نها میاین دانش  دووقود دارد.  

های اقرایی، اداری و مالی م  ت   بودو و ها در زمینههای کار  ناس ی ار  د بپردازند. این دانش  دور  ته

 کنند.از ن ر کموز ی زیر ن ر دانش او عپوش پ   ی استان فعالیت می

های بهدا   تی و درمانی  مجتم  کموزش عالی س  لامت: با ارت ا کاربری کموز   ی و پژوهش  ی    ب ه -7

هاای مناس  ب بهدا   تی و رس  تان و با توقه به قمعیت    هرس  تان و می ان برخورداری از زیرس  اخت   ه

ای از دانش  او عپوش پ    ی اس تان یا منب ه، با درمانی و فض ای کموز  ی مناس ب، به عنوان زیر مجموعه
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های عپوش پ    ی وزارت بهدا  ت، درمان و کموزش پ    ی قهت تص ویب   ورای    ترش دانش  او

  ود.  ینی تش ی  می  نیاز نیروی ان انی  هرستان یا منا   همجوار و در تالب بومیرف

تاس یس  ردید و در کلان منب ه هش ت ترار دارد و دبیرخانه این    1356    ی کرمان در س ا   پ  دانش  او عپوش

کرمان با ، دانش   او عپوش پ     ی کموز   ی خدمات  و  عمپ ردی  س  بوحبراس  اش با   د.  کلان منب ه می

 های زیر به دانش او مقو   دو است:المپپی تعری   دو است و ماموریتماموریت بین

 پژوهیتوسعه دانش کیندو -1

  ناسی اعتیاد دانش توسعه -2

 بلایا و  وادث در سلامت -3

 مبالعات  یوانی و اعصا  عپوش -4

 بنیادی های سپو  -5

 اندومتری س -6

 سلامت در سازی مد  -7

 بالینی انفورماتی  -8

 مدی ین تپه -9

 اسناد ملی و بالادستی  3 وستیپ

Future state 2030 
 رانیساله ا  20سند چشم انداز 

و  ایترس   و رورت  یکپ یاس تهایس    یازس  قهتها  یمص پقت ن اش برا  یمجم  تش ،   رخانهیدر دب 1378از س ا  

 س  ا  مبالعات و مبا ث م،تپ  انجاش و در یمدت  یمش  ،     د. لذا برا  رانیا  ندویاف  رو   ن در ک   ی نییتب

و   دادند  یمها تش،   اریم اله را ب   نیورورت ا  شانی. ادیمبرح  رد  یمبالعات با م اش مع ا رهبر ج ینتا 1380

  ی. مجم  تش  ، ندینما  هیرا ته  رانیچش  ا انداز ا  یغ کردند که س  ند مپلامص  پقت ن اش اب  یبه مجم  تش  ، 

 1381چش ا انداز در س ا    ونی   یکم ج یکردند. نتا  بیعنوان تص و  نیرا تقت هم  یخاص   ونی   ین اش کم  مص پقت

 یکه م اش مع ا رهبر  ی اتلاپس از اص    1382مص پقت ن اش به بقث  ذا  ته   د و در س ا     یمجم  تش ،   در

 مجم )غ    د. لاس  ه  انه اب  یبه توا  23/8/82  خ یو در تار  دیرس     یینها  بیکن مص  وبات انجاش دادند به تص  و  در

 ).مصپقت ن اش  یتش، 

 اتین  از یرو   ن نییو تب ایبه کن برس     ای،واهیب،ش و رو   ن از کنچه که م  دی   فا ، ام  یریس  ند تص  و  نیا  در

ها،  قهت  اهدا ،  تها،یاولو توانیقامعه مش،   دو است که با استفادو از کن م  یارز ها و اهدا  عال  ،راهبردی

 تعیین کرد. سازمانها، نهادها  یتمام نیرا در ب یاقرائ یندهایاب ار و فرا
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  یعپم   ،یاتتص اد او    اویبا قا افتهیتوس عه    یکش ور  رانیا " 1404اف     "در  رانیا  یملااس    یدر چش ا انداز قمهور

س ازندو و موثر  تعام  یش، دارالاالهاش ب،ش در قهان اس    ،یبلاو ان   یملااس    تیدر س بس منب ه، با هو  یو فناور

 :است ریز یها یژ یو یدارا یرانیبودو و قامعه ا المپ نیدر روابط ب

 خود ی، یو تار ییایقغراف ،یفرهن  اتیمتناسب با م تض افته،یتوسعه  •

  شرفتهیبرخوردار از دانش پ •

  یعپا و فناور دیتوانا در تول •

 یمپ دیدر تول یاقتماع هیو سرما یبر سها برتر مناب  ان ان یمت  •

 یدفاع امن، م ت   و م تدر با سامانه •

 ییغذا تیمت، رفاو، امنلابرخوردار از س •

 ضیف اد، تبع به دور از ف ر، •

 .مبپو   تیز طیمند از مق بهرو •

 تعاون هیانضباط، رو  ،یبرخوردار از وقدان کار •

 یقنو  غرب یایدر سبس منب ه کس یو فناور یعپم ،یاو  اتتصاد  اویبه قا افتهیدست  •

 (16)با قهان بر اساش اصو  ع ت،   مت و مصپقت تعام  سازندو و موثر یدارا •

 

 ند نقشه جامع علمی کشور  س

 و س  یاس  تها  اهدا ، مبانی،     ام   ن ر،  کیندو و پویا  هماهنگ،    فا ، قام ،  اس  ت  ایمجموعه که س  ند  این

 س اله بی  ت  اندازچش ا  اهدا   به  دس تیابی  برای که  فناوری و  عپا  راهبردی تقو   ال امات و  س اختارها  راهبردها،

/  2/  24  تاریخ   در و  رفته  ترار تص  ویب و بقث  مورد  فرهن ی  ان لا   عالی     ورای متعدد  قپ   ات  در کش  ور

 . ردید ابلاغ اقرا قهت 1390

 :است زیر  رح به ( ن شه این 2 - 2 ب،ش براساش)کشور فناوری و عپا ن اش کلان اهدا  از ب،شی

 ...اسلاش قهان در فناوری و عپا او  قای او به دستیابی •

 ...بنیان دانش قامعه است رار •

 ...ناف  و نوین فناوریهای و عپوش توسعه به دستیابی •

 تولید صد در 50 از بیش به داخپی فناوری و دانش بر مبتنی خدمات و مقصولات تولید سها اف ایش •

 ...کشور داخپی ناخال 

  راهبردها  از  تعدادی به ت مت  این  در. است  یافته  اختصاص  راهبردها تبین  به  کشور  عپمی  قام  ن شه  چهارش فص 

 . ود می ا ارو اند،  رفته ترار بیشتر توقه مورد برنامه تن یا در و بودو معاونت ماموریت با مرتبط که
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  برای  م    اع د،  فض   ای  ایج اد  و  ق امع ه اص   پی   فتم انه ای از ی ی  ب ه  کن  تب دی    و عپا ب ه  توق ه:  2  کلان راهبرد

  های مؤلفه  کار یری به  و تعمی  و توس عه   ری   از  اس لامی  هایکموزو مبنای بر  فناوری و  عپا تولید و     وفایی

 سیاسی و قتماعیا فرهن ی،

 اتتصاد در نوکوری و فناوری عپا، چرخة مؤثرتر ن ش ایفای: 3 کلان راهبرد

 دانش مدیریت کردن نهادینه: 4 کلان راهبرد

 و  واتعی  نیازهای  رف  و مش  لات     س مت به  نوکوری و  فناوری  پژوهش،  کموزش،  دهیقهت:  7  کلان  راهبرد

 عپمی مرقعیت تق   برای دانش مرزهای در نوکوری و سرزمین کمایش به توقه با کشور اتتضائات

 اسلاش قهان و منب ه کشورهای ویژوبه دی ر کشورهای با فناوری و عپمی اثر ذار و فعا  تعام : 9 کلان راهبرد

 سلامت و پ   ی عپوش  وزة در نوکوری و فناوری عپا، چرخة مؤثرتر کفرینین ش: 11 کلان راهبرد

س  رمایه  ان   انی، انتش  ارات    های   وزو  در ترتیب به  فناوری  و  عپا کلان  های    اخ   از برخیدر قدو  زیر  

 :(17)است   دو  کوردوالمپپی   ذاری و تامین مالی و مشارکت بینعپمی، فناوری و نوکوری، کار روهی، سرمایه
 

 وفناوری در سند نقشه جامع علمی کشور های کلان علمشاخص 21 جدول

1       

مبپو  در س  ا     اخ 

1404 

سرمایه ان انی
 

  تعداد پژوهش ر تماش وتت

درص د پژوهش  ران 

ت
تماش وت

 

 درصد 10 دولت 

 درصد 50 های عپمیهموس ات کموزش عالی و پژوهشی و  وزو

 درصد 40 صنعتی و نهادهای عمومی غیرانتفاعی -تجاری-های اتتصادیبن او

 نفر 2.000 تعداد اعضا هیئت عپمی تماش وتت در ی  میپیون نفر قمعیت

 -- ن بت مت،صصان ایرانی م یا خارج به ک  مت،صصان کشور

3
 

ت عپمی
انتشارا

 

 800 (PPPتعداد م الات در هر میپیون نفر از قمعیت )

 15 (CPPمی ان استنادات در وا د انتشارات )

 10 المپپی بینهای سازی  دو در نمایهالتقصیلان دانش اهی و  وزوی به م الات نمایهن بت فارغ

 40/0 المپپی به تعداد اعضای هیئت عپمی سازی  دو در سبس بینن بت م الات نمایه

 - های معتبر داخپی و خارقی به تف ی تعداد م الات منتشر  دو در مجموعه م الات کام  همایش

 - المپپی معتبرهای بینپای اوتعداد م الات منتشر  دو به زبان فارسی در مجلات نمایه  دو در 
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ها، مراک  تق ی اتی و نا  ران تعداد کتب عپمی ت،ص ص ی تالی    دو و انتش ار یافته توس ط دانش  او

 معتبر عپمی 

- 

نش   ری ه ب ا   160 المپپی معتبر مارو نشریات با نمایه بین

ت  اث ی ر  ف  اک ت ور 

 3بالاتر از 

4
 

ی
ی و نوکور

فناور
 

اکتش افات به ثبت رس یدو به تعداد اختراعات و 

 المپپی تف ی  مپی و بین

 50.000 معتبر مپی 

 10.000 المپپی معتبر بین

 1500 المپپی های معتبر بینالتقصیلان دانش اهی به اختراعات ثبت  دو در پای اون بت فارغ

 15/0 هیئت عپمی المپپی به تعداد اعضای های معتبر بینن بت اختراعات ثبت  دو در پای او

 -  اخ  نوکوری

 -  اخ  دستیابی فناوری  

 - و بالاتر( 20های پیشرفته کشور با رتبه قهانی بالا )تعداد فناوری

 - بنیانهای دانشتعداد  رکت

5 

کار روهی
 

 - تعداد م الات عپمی معتبر با بیش از ی  نوی ندو

 - تعداد ثبت اختراعات با بیش از ی  ناش

 - های تق ی اتی با بیش از ی  مجریتعداد  رح

6
 

سرمایه
ی و تامین مالی

 ذار
 

ه ای کموزش و تق ی  ات از تولی د س   ها ه ین ه

 ناخال  داخپی 

 درصد 7 کموزش

 درصد 4 تق ی ات

 درصد  50 های تق ی اتسها ب،ش غیردولتی در تامین ه ینه

 - وفناوری به ک  اعتبارات تق ی اتی کشورهای عپاتق ی اتی در اولویتکرد اعتبارات ن بت ه ینه

 -  جا تراردادهای مشاورو و پژوهشی صنعت با مراک  تق ی اتی و دانش اهی 

 - های ب،ش صنعتکرد تق ی  و توسعه از ک  ه ینهسها ه ینه

های ب،ش پژوهش ی از ک  ه ینهکرد تق ی  و توس عه ص نعت در موس   ات کموزش عالی و س ها ه ینه

 صنعت

- 

7
 

مش  ار

ت 
ب ی نک  

مپپیا  
 

 - ویژو کشورهای اسلامی تعداد م الات مشترک با کشورهای دی ر به
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 - المپپی مشارکتی های بینتعداد پژوهش

 - های عپمی قدیدالتاسیس کشور برای ن، تین بار در دنیاتعداد  وزو

 - المپپی موثر در مدیریت مجام  بینتعداد دانشمندان برق ته و 

 - المپپی های معتبر بینهای عپمی و راهبری همایشتعداد س،نرانان مدعو و اعضای کمیته

 2250 تعداد م الات ب یار پر استناد

  5     دات        درصد بهترین مراک  ه تند 10بندی قهانی ق  ها و مراک  پژوهشی که در رتبهتعداد دانش او

 دانش او

 - می ان قذ  دانشجو از سایر کشورها  

 درمان   و ملی توسعه بهداشت  سند

 قامعه و افراد سلامت ارت ای و  فظ تامین، •

 مواد امنیت و بهدا  ت  بر ن ارت کیفی  و کمی    ترش  برای  خص وص به ب،ش ی  بین  هماهن ی ت ویت •

  های مقیط ایمنی  و  بهدا ت  در  موثر  عوام   و  ها   اخ   ارت ای  و  کرایشی و  بهدا تی  دارویی،  غذایی،

 و  یمیایی صوتی، های  کلود ی کنتر  و  سالا ک امیدنی  ک  دسترسی  بر تاکید با  عمومی  و  خصوصی

... 

 فناوری و ان انی نیروی فی ی ی، مناب  زمینه در سرمایه  ذاری های اولویت و ال وها تغییر •

 به  توقه و  بیولوژی   مواد و  دارو تولید کیفی و  کمی بهبود و  کش ور  دارویی ص نای  توس عه  و  بازس ازی •

  بیعی و  یاهی داروهای تولید زمینه های در کشور ن بی های م یت

 سلامت ب،ش در ا لاعات قام  ن اش کردن عمپیاتی و  را ی •

 درمانی و  تش ،یص ی  رو  های و برتر  های  فناوری  از اس تفادو  برای مناس ب  وکارهای  س از بهبود و  ایجاد •

 (18)نوین

 سرزمین آمایش ملی سند

  ا  اش تانون 32  مادو و  ایران  اس  لامی  قمهوری  توس  عه    ش  ا  برنامه تانون 26  مادو ال  بند  ی   ق ء اس  تناد  به

، س  ند مپی کمایش  11/12/1399  مور   قپ   ه  در  س  رزمین  کمایش     ورایعالی  کش  ور؛  توس  عه  های برنامه  دائمی

های کلان مرتبط با  وزو تق ی ات و فناوری کوردو  تص  ویب نمود. که در زیر    اخ  1424س  رزمین در اف   

  دو است:

مالی،  ریواسبه های وزو در قمپه از کفرین ارزش و تولید پشتیبان خدمات توسعه و بهبود:  57 بند 4راهبرد  

 عپمی توسعه و تق ی  و ارتبا ات و ا لاعات فناوری ساخت، های را ی مشاورو، ای،بیمه
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 ب ا  من ا   فن اوری  و دانش  ت ابپیته ای  و رت ابتی ه ایم ی ت  پ ای ه  بر بنی اندانش  مقص   ولات  توس   ع ه:  60بن د   4راهبرد

 هم ار  هرهای  ب ه ظرفیت از استفادو

 و سب   روستاهای  و  هرها و دیجیتالی منا    و  ارتبا ات و  ا لاعات  کوریفن  ر د مراک   توسعه :61 بند  4راهبرد

 هو مند

  ارتب اط چ الش   ه ای و  موان  رف  بر  تمرک  ب ا  نوکوران ه ک ارکفرینی  بومه ایزی    ت ر    د و ایج اد  :62  بن د  4راهبرد

 صنعت و دانش او مبپو 

 ک    ب زمین ه  در  بنی ان  دانش  های     رکت ت ویت و تاس   یس و  کاربردی  تق ی  ات  از  م ایت: 90بن د   6راهبرد

 انرژی  دت کاهش و انرژی مصر  سازی بهینه با مرتبط های فناوری

 در  ان   انی مناب   س  ها  اف ایش  قهت در  کار نیروی  وریبهرو و  پژوهش  کموزش،  س  بس   ارت اء:  94بند   7راهبرد  

 ایمنب ه م یتهای و ظرفیتها ت،صصها، با متناسب مپی ثروت تولید در مؤثر عوام  ترکیب

 کشور عپمی و ان انی هایسرمایه فعال ازی  رایط ایجاد و قمعیتی پنجرو فرصت از مندیبهرو: 95بند  7راهبرد 

  از   یریبهرو  و   ذاریس رمایه و   ض ور  برای  کش ور  از  خارج  ایرانیان تش وی   و ب،ش ی ا مینان:   96بند   7راهبرد  

 کشور قانبه همه توسعه در کنان مالی و تق ی اتی عپمی، ظرفیتهای

  کش اورزی ک ،  قمپه  از م،تپ   های   وزو در  اتپیا  تغییر با  س از اری برنامه  اقرای  و  تدوین:   104بند   8راهبرد  

 ... و  بیعی های اکوسی تا سوا  ،  رد  ری، درمان، و بهدا ت غذایی، امنیت و

  بیعی م،ا رات و بلایا ری   مدیریت سی تا است رار: 115بند  8راهبرد 

  ا لاعات  انت ا  و  تباد   من ور  به  همجوار  کش ورهای  به  کش ور  ارتبا ی    ب ه  اتص ا  ت ویت:  191بند  18راهبرد  

 المپ بین ارتبا ات برتراری و

  برای  ابری    ب ه و  کوانتومی مقاس  بات ا   یاء،  اینترنت  مص  نوعی،  هوش کاربرد  توس  عه:  195بند  18راهبرد  

 کشور پهنه در کن کاربردهای و پرسرعت ای دادو رتبا ات

 مقورمردش و غیردولتی نهادهای کفرینی ن ش بر تاکید با اقتماعی هایکسیب کاهش: 226بند  21راهبرد 

  برای مناس ب م   ن  به دس ترس ی و قمعیت  س الا  تغذیه س لامت، تامین  زند ی،  به  امید  ارت اء:  231بند  21راهبرد  

 کشور منا   همه ساکنان

 مقورخانوادو و ایرانی اسلامی سالا زند ی سب  سازینهادینه و ترویج  تبیین،:  237بند  22راهبرد 

 در  زی  تی  تهدیدات تش ،ی   و پایش  رص د،  هایزیرس اخت و  هاس امانه  توس عه  و ت ویت:  252بند  24راهبرد  

 مرزی منا   در ویژوبه مپی کلان بوحس

 و  ای منب  ه مقپی، س   بوح در  بقران ی پ ارچه مدیریت و فرماندهی وکارهای  س   از ایج اد:  253بن د   24راهبرد  

 (19)مپی
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 توسعه علمی منطقه آمایشی هشت آموزش عالی سلامت سند

 منب ه  پژوهش ی-کموز  ی  نیازهای بینی پیش  من ور به  کش ور هش ت کمایش ی  منب ه در  عپمی توس عه س ند  تدوین

 همچنین و منب ه  پ      ی  عپوش  های  دانش    او مش   ترک  وقوو  رفتن  ن ر در با  و س   اله  دو  زمانی  بازو  ی   در

 با برابر  م  ا تی  هش ت  کمایش ی منب ه.  رفت  ترار  کار  دس تور  در  دانش  او،  هر  ویژو  های  ماموریت  و ها  اولویت

  عپوش  دانش   دو و  دانش   او هش  ت     ام  و  دا   ته نفر میپیون    ش   دود قمعیتی و  کش  ور ک   م   ا ت%  22

 .با د می پ   ی

 های زیر در ن ر  رفته  دو است:برکورد تعداد اعضا هیئت عپمی پیش فریدر  اش چهارش این سند قهت 

 : ها فری پیش

 ن ر  در پ    ی   روو  دانش جوی نفر  ص د هر  ازای به اس تاد 10 تا 8  می ان  به  عپمی هیات  اعض ای  تعداد •

 (منب ه های دانش او در  اخ  این فعپی ووعیت به ب ته ) د  رفته

  عپمی هیات  اعض  ای%  20. ) با   ند  کموز   ی  عپمی  هیات  اعض  ای     دو،  برکورد ک   تعداد  از 80% •

 (پژوهشی

 ب ار  خدمتی  تعهد م،تپ  ا    ا   بص  ورت  باتیماندو و  رس  می  اس  ت،داش    دو،  برکورد تعداد  از % 60 •

  د خواهند  رفته

 . ود  رفته ن ر در وتت تماش عپمی هیات ی  معاد  وتت پارو عپمی هیات دو هر •

 تعداد  دانش  او،  هر  در دانش جویان  تعداد  برای    دو انجاش  برکورد    ب  برهمچنین در این س ند یکر  ردید که 

  ردید  برکورد  ،  1404  سا   پایان  برای  عپمی  هیات  2486  تعداد  روش،  این  با.   ردید  برکورد  عپمی  تئهی  عضایا

  این.     دند  رفته  ن ر در  پژوهش   ی  عپمی هیات  باتیماندو%  20 و  کموز    ی  عپمی تئهی%  80  تعداد  این  از که

%  60    دو، برکورد  عپمی هیات  تعداد  از.   د  رعایت  ص ورت  همین  به منب ه  های  دانش  او  ت   ت   برای ن  بت

 .  د خواهند  رفته خدمت به خدمتی تعهد و تراردادی م،تپ  ا  ا  بصورت باتیماندو و رسمی، بصورت

 های زیر در ن ر  رفته  د.قهت برکورد مراک  تق ی اتی پیش فریدر  اش پنجا این سند 

 :ها فری پیش

  د  رفته ن ر در تق ی اتی مرک  ی   دو، برکورد عپمی هیات 35 هر ازای به •

عپمی   هیات  اعض  ای  تعداد  به ت   مت،  این در( ک   ر  ص  ورت)عپمی   هیات  اعض  ای  تعداد مقاس  به  در •

 . رفت تعپ  2 وزن پژوهشی

 .بود  اش این در او  اولویت موقود مراک  کیفیت ارت ای •

  کیندو،  س   الهای  ی  در منب ه  او   اولویت  تق ی اتی  مراک  برکورد  قهتدر این س   ند یکر  ردیدو اس   ت که  

 نه ای ت در.  اس   ت بودو  توق ه  مورد  مراک   اف ایش روی رد بع دی  مر پ ه در  و بودو  موقود  مراک   کیفی ت ارت  ای

 .(20)برکورد  ردیدو است تق ی اتی مرک  85 تعداد منب ه ک  برای
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 1404ایران  درمان راه  نقشه

 و مناب  کن  در  که   د   را ی  قامعی س ند  کش ور  درمان ب،ش  در بار  اولین  برای 1404  ایران درمان  راو ن ش ه  در

 م،تپ   های  ت،ص    در  اورژانس و  ب   تری  های تت،  بالینی  ان   انی  نیروی    ام   درمانی  خدمات  ارائه  ابعاد

 در  خبر  تمدیری و ارس  تانیمبی ،ارس  تانیمبی  پیش  اورژانس  ت   هیلات  ،ای  س  رمایه  درمانی  تش  ،یص  ی  ات تجهی

 ( 21) .اند  دو برکوردمت خد ارائه مد  کنار در بلایا و  وادث

 بنیان  دانش  شرکتهای از حمایت  قانون

و   بازر انی س   ود  مرکی،    وآ  عواری، مالیات، پرداخت  از تانون موو   ور  های      رکت معافیت -1

 سا  پان دو مدت به صادراتی عواری

 ت    هیلات  اعب اء  ب ا فن اوری و  نوکوری ک ار یریب ه ی ا  عرو   ه  تولی د، ی ه ین ه  از  ب،ش   ی ی ا  تم اش ت أمین -2

  رعی ع ود  ب  بر مدتکوتاو یا بپندمدت بهرو بدون بهرو یاکا

از   فنی  دانش نمودن  وکاربردی     وفاس ازی و  اختراعات و  هانوکوری  س ازیتجاری به  کم  من ور  به -3

اختیار   با مش ارکت  و تض مین  هر ونه  اخذ بدون  ت  هیلات و  الق  نهتری  ت  هیلات و کم   ارائه   ری 

  عنوان تقت  ص  ندوتی بنیان،دانش  مؤس     ات و    رکتها به  مش  ارکت  س  ها  از  ب،ش  ی  یا  تماش  ب،ش  ش

   ورا  رئیس ن ر  زیر و  فناوری و  تق ی ات  عپوش، عالی    ورای به  واب  ته    وفایی و  ص ندوآ نوکوری

 تأسیس میشود

 مب دأ با  خدمات یا کالا  خرید  تراردادهای مبپغ  از ب،ش   ی مج ازند دولتی     رکته ای و  هادس   ت  او کپی ه -4

  فناوری ی  توس   عه و  تق ی   فع الیته ای انج اش   ری   از زمین ه  هم ان در  خودکف ایی  به نی   قه ت  خارقی را

 رسانند انجاش به بنیاندانش مؤس ات و  رکتها با ع د ترارداد ومن

  دادو  اقازو  المپپیبین  هم اریهای  ت ویت و بنیاندانش مؤس     ات و    رکتها توس  عه و  ایجاد من ور  به -5

 انجاش  قهت  در  فناوری و  عپا  پارکهای  در م    ت ر  مهندس   ی و  فناوری و  پژوهش   ی  میش   ود وا دهای

  عواری و مالیاتی  معافیتهای کار،  روابط  درخص وص  کزاد منا    تانونی  م ایای  از های مقوله  مأموریت

 . ردند برخوردار المپپیبین مالی مبادلات و  ذاری خارقیسرمایه

براس  اش   وا ذاری  تاب  دولتی پژوهش  ی مؤس     ات و مراک   س  هاش  از ب،ش  ی یا تماش  وا ذاری  اولویت -6

  قمهوری فرهن ی  و  اقتماعی اتتص  ادی،  توس  عه  چهارش  برنامه تانون  از  موادی اص  لاح  تانون و  وابط

 مؤس   ات و   رکتها  به  اس اس ی تانون ( 44 )  چهارش و  چه   اص   کپی  س یاس تهای  اقراء و  اس لامی ایران

 .تانون این بنیان موووردانش

  ص  ندوتهای به ت   هیلات  اعباء  قهت ص  ندوآ  این  س  رمایه  از (% 5  درص  د)  پنج    دات   اختص  اص -7

 فناوری و غیردولتی پژوهشی
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با     هرها دی ر و  تهران    هر  مقدودو در  را خود فعالیت مرک   مجازند بنیاندانش  مؤس   ات و   رکتها -8

 .(22)نمایند م ت ر مقیبی زی ت م ررات رعایت

 

 ایران فناوری و علم اول جایگاه   به رسیدن راهکارهای سند

مقص  ولات   از اس  تفادو و  خدمات ب،ش و  ص  نعت  دانش   او،  پ ه ت می   برای  بازار  فن مراک   ایجاد •

 فناوری ر د مراک 

و  ایران  در  اخترار  ثب ت برای  پتن ت  اس   ن اد  ت می    و  پتنته ا  پ ایپوت  ت می   برای لازش  بودق ه  ت،ص   ی  •

 کشور از خارج

کارهای   و ک   ب  و ص  نعتی  تق ی اتی،  های فعالیت   پ ه ت می   برای  مادرت،ص  ص  ی    رکتهای  ایجاد •

 کن با مرتبط

 پذیر خبر  ذاری سرمایه صندوتهای و پروژهها این مالی پشتیبانی برای ت،صصی بان های ایجاد •

  فعالیت ب رگ و متوسط کوچ ، نوبنیاد، هایبن او توسعه و مدیریت برای کارکفرینان از استفادو •

 قهان در دهند ان لی انس با مشارکتی پروژههای ایجاد •

 کمری ا MIT دانش او ن یر کار و ک ب  ب ه ایجاد  •

  برتر  فناوری  مقصولات پنجا  و  چهارش ن    به  اولیه  مواد  تبدی   و ت می برای    SCM5های  ایجاد زنجیرو •

 فناّوری و مهندسی نوین های روش از استفادو با برداری بهرو و ساخت و تق ی ات فرکیند در تغییر •

 (23)کشور فناّوری و صنعتی ارت اء در کشور معادن و صنای  با دفار صنای  مشارکت •

 کشور  فناوری  و پژوهش آموزش، نظام توسعه گفتمان راهبردی سند

 کشور فنی و عپمی های اولویت و توسعه در مقوری موووعات و اصپی های  یریقهت  ناخت •

 توسعه فرکیند های نیازمندی با متناسب ان انی نیروی کیفی سبس  ارت اء  •

  در این  قام   های برنامه  تدوین  و  کموز   ی و  فناوری  پژوهش  ی،  راهبردهای و  ها س  یاس  ت در  بازن ری  •

 کشور  عپمی ارت اء برای زمینه

و  نه ادها ها، دس   ت  او کپی ه پژوهش   ی  های فع الی ت به  دهی قه ت و  س   اماندهی  برای  لازش تدابیر ات، ای  •

 تق ی ات نتایج  از استفادو به اقرایی ههای دست ا ترغیب و دولتی های  رکت

  ت   هیلات لازش      ترش و  فناوری و  پژوهش  هایعرص  ه  در  المپپیبین  هایهم اری  ت ویت و  اف ایش  •

 کشورها سایر با ان انی نیروی و ا لاعات تباد  برای

 و  ه ا  دانش     او  تق ی  اتی  پژوهش   ی،  ه ای  فع الی ت  م ابین  ارتب اط  اف ایش  من ور  ب ه  لازش  ت دابیر  ات، ای  •

 (24)صنعت
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 نوین هایفناوری توسعه سند

 زی ت فناوری

  دو تدوین های اولویت درراستای ت هیلات وارائه بودقه ت،صی  •

 فناوری زی ت پژوهشی موس ات در ساختاری اصلا ات اعما   •

 فناوری زی ت بر  یدو مراک  و مرق  فعا  مراک  ت ویت و تعیین  •

 ام انات اختصاص اولویت با ت،صصی تق ی ات های تبب تعیین •

 فناوری زی ت ر د مراک  و ها پارک از  مایت  •

 خصوصی ب،ش فناوری زی ت مشاورو و مهندسی خدمات های  رکت ایجاد از  مایت  •

 فناوری زی ت توسعه کزاد منا   ایجاد  •

 خارقی های  ذاری سرمایه قذ   •

 فناوری زی ت مپی  ب ه ایجاد  •

 فناوری زی ت مقصولات برای مپی استانداردهای تدوین  •

 خصوصی بازاریابی های بن او ایجاد از  مایت  •

 پذیر ری    ذاری سرمایه ن اش ایجاد از  مایت  •

 فناوری زی ت توسعه از  مایت صندوآ تش ی   •

 فناوری زی ت توسعه های کزمایش او سازی  ب ه  •

 فناوری زی ت بر  یدو مراک  و مرق  فعا  مراک  ت ویت و تعیین  •

 ام انات اختصاص اولویت با ت،صصی تق ی ات تببهای تعیین  •

 ساله ششم توسعه  قانون برنامه پنج

عپنی روز   نبه مور     مص و  قپ  ه ( 1396        1400اتتص ادی، اقتماعی و فرهن ی قمهوری اس لامی ایران )

ب  رن  ام  ه    ش  ا ت  وس  ع  ه اتتصادی، اقتماعی و   مجپس که با عنوان »لایقه ا  اش مورد نیاز اقرای  14/12/1395

به مجپس    ورای اس  لامی ت دیا و مباب  اص    ی ص  د و ( 1395       1399)  فرهن ی قمهوری اس  لامی ایران

با   اس  لامی ایران از س  وی مجم  مقترش تش  ،ی  مص  پقت ن اش مواف تانون اس  اس  ی قمهوری) 112وازدها)د

  د.مصپقت ن اش تش،ی  دادو 

هنرس تانها تا م ب  کار  ناس ی  التقص یلان دبیرس تانها،اف ایش مهارت و ت،ص   نیروی کار به ویژو فارغ •

ت،ص ص ی و فنی و  رفهای با اس تفادو   ش  اهها و مؤس   ات کموزش عالی با ارائه کموز  های مهارتی،دان

 از ظرفیتهای خدمت زیرپرچا وکارورزی دانشجویان

نوکوران ه در قه ت     م ای ت   وتی، م الی و نه ادی لازش برای توس   ع ه دانش و پیش   رف ت فن اوران ه و •

 مثبت خدمات با ارزش اف ودوسازی ایدو و دانش در تولید مقصو  و تجاری
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المپپی  کشور و تعاملات بین  من ور ارت ای عپمی و رتابت بین دانش اههای  به دولت اقازو دادو میشود به •

کموزش عالی با مش ارکت دانش  اههای معتبر    در  ی اقرای تانون برنامه ن  بت به ایجاد وا دها و   عب

- و  رفهای و دانش  او قام  عپمی عالی و پژوهش ی و فنی  المپپی و دانش  اهها و مؤس   ات کموزشبین

چهارچو  س  یاس  تهای    ورای عالی ان لا  فرهن ی اتداش نماید. نقوو   اربردی در داخ  کش  ور درک

  نامهمش ترک، ت  هی  تعاملات ارزی و تردد اعض ای هیأت عپمی و دانش جویان در کیین   ذاریس رمایه

ییربط به   اداری و اس  ت،دامی کش  ور و دس  ت اههای اقرائی اقرائی که با پیش  نهاد س  ازمان، س  ازمان

 تصویب هیأت وزیران میرسد، مش،  میشود.

اس  تثنای ص  ندوتهای    به کپیه    رکتهای دولتی و نهادهای عمومی غیردولتی و    رکتهای واب   ته و تابعه •

ش و س  ازی پژوهمقور و تجاری  م   أله  من ور  مایت از پژوهش  های  بیمه و بازنش     ت ی موظفند به

از س ود تاب  ت   یا س ا  ( % 3معاد   دات  س هدرص د)  نوکوری، در اقرای س یاس تهای کپی برنامه   ش ا

تق ی اتی و توس  عه فناوری در بودقه س  الانه، زیر ن ر    ورای عالی   تب  خود را برای مص  ر  در امور

 فناوری من ور نمایند. عپوش، تق ی ات و

ص  ادرات مقص  ولات و  بنیان و اف ایش تولید ود دانشمن ور پیش  تازی در اتتص  ا دولت مجاز اس  ت به •

و انتش ار فناوری و  مایت از   رکتهای   خدمات دانش بنیان س یاس تهای کپی اتتص اد م اومتی، برای توس عه

به  مایت مالی از پژوهش  های ت او  امقور مش  ترک با  بنیان مباب  تانون بودقه س  نواتی ن   بتدانش

های عپمیه در موارد ناظر به    ژوهش   ی و فناوری و  وزوپ  دانش    اهها و مؤس       ات کموزش عالی،

های کنرا کارفرما و یا از ه ینه( %  51به این ه  دات  پنجاو و ی  درص  د )  مش   لات کش  ور، مش  روط

 و تعهد کردو با د، اتداش نماید. بردار تأمینبهرو

مال یت ف ری، دانش فنی و  فناوری،دس ت اههای اقرائی مجازند در راس تای توس عه، انتش ار و کارب  ت   •

پژوهش  ی و فناوری دولتی ایجاد و  تجهی اتی را که در چهارچو  ترارداد با دانش   اهها و مؤس     ات

 وا ذار نمایند.  اص   دو است، به دانش اهها و مؤس ات یاد دو

بنیان کتی دانشمینمایند باید    ر    رکتهایی که تقت عنوان انت ا  فناوری با  ر  ایرانی ترارداد منع د •

ایرانی در داخ  کش ور برای این من ور    ذارانس ها مت،ص ص ان و س رمایه(  %51با  دات  پنجاهو ی  )

 تغییرات زمان، بومی  ردد. به ثبت برسانند تا از  ری  ر د فناوری در  ذر

د تا س ها ری ی نمایبرنامه  ای ونه دولت موظ  اس ت با تش وی  خیرین و واتفین و رف  موان  موقود، به •

 و پژوهش  ی و فناوری اف ایش یابد.   وت  و خیریه از تأمین مالی دانش   اهها و مؤس     ات کموزش عالی

نوکوریهای فناورانه به انجاش  خیرینی که  ر هایی را برای  مایت و توسعه کموزش، پژوهش، فناوری و

 خواهند  د.ساز مدرسه برسانند، مشمو  م ایا و  مایتهای مربوط به خیرین
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تولید، توس  عه و نش  ر عپا و   دولت موظ  اس  ت به من ور  ض  ور موثر ن اش کموزش عالی کش  ور در •

ارت ای کیفیت کموزش عالی و پژوهش  المپپی و برتراری توازن وفناوری و تربیت دانش جو در س بس بین

 را اقرائی نمایند.زیر و فناوری، در  و  برنامه قداو  

 

 1400 واحد  عنوان
 8/1 درصد دانشجویان خارقی سها

 45 درصد سها دانشجویان غیردولتی

 20 نفر ن بت دانشجو به هیئت عپمی تماش وتت وزارت عپوش، تق ی ات و فناوری و دست اههای اقرایی ) ضوری(

 10 نفر وتت وزارت بهدا ت، درمان و کموزش پ   ی ) ضوری(ن بت دانشجو به هیئت عپمی تماش

 43 نفر های غیردولتیوتت دانش او دانشجو به هیئت عپمی تماشن بت 

های واب  ته به وزارت عپوش،  وتت در دانش  او وتت اس تادیار به بالا به ک  هیئت عپمی تماشن  بت هیئت عپمی تماش

 تق ی ات و فناوری) ضوری(

 92 نفر

های واب   ته به وزارت،  وتت در دانش   او تماشن   بت هیئت عپمی تماش وتت اس  تادیار به بالا به ک  هیئت عپمی  

 بهدا ت، درمان و کموزش پ   ی ) ضوری(

 93 نفر

 

 1400 واحد  عنوان
 4300000 نفر تعداد دانشجو

 54 درصد سا ( 18-24ناش)نر  ناخال  ثبت

 4223000 نفر تعداد دانشجویان داخپی

 23 درصد سها دانشجویان کاردانی به ک  دانشجویان

 30 درصد دانشجویان تقصیلات ت میپی به ک  دانشجویانسها 

های رسمی کموزش های مهارتی تا پایان برنامه در ن اش کموزشسها کموزش

 متوسبه و کموزش عالی

 50 درصد پرورشوکموزش

 30 درصد عالیکموزش

 387000 نفر پایه به ک  دانشجویانتعداد دانشجویان  روو عپوش

 143000 نفر دانشجویان تقصیلات ت میپی  روو عپوش پایهتعداد 

 10 عدد ها در زمرو صد دانش او برتر کسیاتعداد دانش او 

 16 عدد های کشورتعداد  عب خارقی دانش او 

 

 1400 واحد عنوان
 12 رتبه رتبه کمی تولید م الات در دنیا

 40 رتبه  اخ  هرش در قهان

 5/1 درصد فناوری ب،ش دولتی از تولید ناخال وپژوهشسها اعتبارات 
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 50 تعداد المپپیتعداد اختراعات و ابداعات ثبت  دو در سا  در مراق  بین

 50 درصد درصد مقصولات با فناوری متوسط به بالا از ک  مقصولات صنعتی

 درصد سها مقصولات با فناوری متوسط به بالا از تولید ناخال  داخپی

 

5 

 

 3 رتبه رتبه صادرات مقصولات با فناوری بالا از ک  صادرات در منب ه

 95/0 نفر/م اله وتتبه تعداد اعضای هیئت عپمی تماش Scopusسرانه سالانه م الات 

 35 درصد درصد تعداد م الات مشترک با مق  ین خارقی از ک  

 2600 نفر تعداد پژوهش ران به ی  میپیون نفر قمعیت

برابر وو      2به می ان   (25)تعداد م الات نمایه  دو در پای او استنادی قهان اسلاش 

 فعپی

 70 المپپی عپا و دارای وریب تاثیرتعداد نشریات ایرانی نمایه  دو در پای او بین

 

 ت یجمع یاز خانواده و جوان ت یقانون حما

  قوانی   رح  مشترک  کمی یون  24/07/1400  مور   قپ ه   در  که   قمعیت  قوانی  و   خانوادو  از   مایت  تانون

 24/08/1400  مور   93982   مارو  نامه   ی  رسید  تصویب  به  اسلامی   ورای  مجپس  خانوادو  از   مایت  و  قمعیت

 با د: مادو دارد که موارد مرتبط با دانش او به ترار زیر می  74این تانون  . د  ابلاغ قمهور  رییس توسط

  قمهوری   فرهن ی  و  اقتماعی  اتتصادی،  توسعه،   شا  پنج اله  برنامه  تانون(  103)  مادو  « »  بند  اقرای  در  -7  مادو

  اعا   متأه   دانشجویان  نیاز  برکورد  با  متناسب  م پفند  دولتی  عالی  کموزش  مراک   و  هادانش او   کپیه  ایران  اسلامی

%( 10)  درصد  دو  و  اختصاصی  درکمد  از%(  10)  درصد  دو    دات   کرده ینه   به  ن بت  مرد،  و  زن  غیربومی،  و  بومی  از

   رعی   لقاظ  از  که  مواردی  استثنای  به  خود  سنواتی  بودقه  در  م رر  سالانه  ایسرمایه   هایدارایی   تمپ   اعتبارات  از

 .کنند اتداش متأهپین های خواب او  تجهی  و تأمین ت می ، ا داث، قهت دارند  مش،صی مصار 

  قمهوری   فرهن ی   و  اقتماعی  اتتصادی،   توسعه    شا  پنج اله  برنامه   تانون(  103)  مادو  « »  بند  اقرای   در   – 1  تبصرو

  میپیارد   ه ار  بی ت  مبپغ  پنج ا   تا  سنواتی  بودقه  توانین  مباب   سالانه   ودمی   دادو  اقازو  دولت  به  ایران  اسلامی

  تأمین   و  تجهی   ت می ،  ا داث،  من ور  به  تا  کند  منتشر  اسلامی  مالی  اوراآ  ریا (  20.000.000.000.000)

 .برسد مصر  به متأه   دانشجویی  هایخواب او 

  خیرین   مشارکت  با   را   خود  مازاد  های ساختمان  و   اراوی  م پفند،  عالی   کموزش   مراک   و  هادانش او   کپیه   -2  تبصرو

  و   اراوی .  دهند  اختصاص  متأه   دانشجویان   نیاز   مورد  م  ونی   مناز    یا   و  هاخواب او   تأمین   به   هادست او   سایر  و

 .ه تند م تثنی   ا این  مو  از   دارند  خاصی مصار  و  رایط  رعی لقاظ از   که هاییساختمان
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  اختیار   در   فناوری  و  تق ی ات  کموز ی،   کاربری  با  مازاد  اراوی  است  م پ    هرسازی  و  راو   وزارت   -3  تبصرو

  های خواب او   ا داث  ک ری  قبران  برای   مصو ،  های سرانه   می ان  به  و   هرسازی  ووابط  با  مباب   را  خود

  صورت   به  دولت  مال یت   فظ  با  عپمیه  های  وزو   و  عالی   کموزش  مراک    و  هادانش او   به   متأه    لا   و   دانشجویی

 .نماید وا ذار کاربری تغییر  تاب  غیر  و ساله 99 اقارو

  با  متناسب م پفند فناوری  و عپا   هایپارک  و هاپژوهش او  و عالی  کموزش مؤس ات و هادانش او  کپیه -4 تبصرو

 نمایند  تجهی  و  به ازی متأهپین  هایخواب او  به اختصاص  قهت را موقود هایخواب او  متأه ، دانشجویان تعداد

 .دهند ترار اولویت در  را متأهپین  هایخواب او  قدید، هایخواب او  ا داث  در و

  ماو   ش ظر  م پفند پ   ی کموزش و درمان بهدا ت، و فناوری و تق ی ات عپوش، هایوزارت،انه  –5 تبصرو

  پیوست  ن امنامه  بر  مبنی  را  متأهپین  هایخواب او   ا داث  فرهن ی  هایپیوست  تانون  این   دن   الاقرالازش   از  پس

  وزیر   تصویب  با  و  تهیه  فرهن ی  ان لا   عالی   ورای  21/1/1392  مصو   کشور  کلان  و  مها  های رح   فرهن ی

 .نمایند ابلاغ  مرتبط هایدانش او  به مربوط

  و وت  فرهنگ» ترویج  و  وت  نور رعایت با م دسه های کستان تولیت و خیریه امور  و اوتا   سازمان -7 تبصرو

  پ   ی کموزش و درمان بهدا ت، فناوری، و تق ی ات عپوش،  هایوزارت،انه  هم اری  با م پفند «خانوادو  تعالی

  ا داث به  مردمی، هایظرفیت  از استفادو ومن عپمیه،  های وزو  مدیریت مراک  همچنین و  هرسازی و راو و

 .نمایند اتداش  « لا   و دانشجویان ویژو متأهپین خواب او»

  این      دن  الاقرالازش  از پس  م پفند  عپمیه  های وزو  مدیریت مراک  و  دانش   جویی  رفاو  هایص   ندوآ -8  مادو

  ،( اقارو و من  الق  نهتری) م   ن  ودیعه پرداخت  به ن  بت م   ن فاتد  متأه    لا  و  دانش جویان  برای تانون،

   دات  س اله هر  که نماید  اتداش  نقوی به  املاک  مش اوران  از  ره یری    ناس نامه  دارای  نامهاقارو  ارایه  به مش روط

 و قمعیت نفر  پانص ده ار  از بیش    هرهای  در متری( 70) م   ن  اقارو  ودیعه تیمت متوس ط%(  50)  درص د پنجاو

 . ود دادو پو ش تقصی  مق   هرهای سایر در متری( 100) م  ن

  و اقتماعی اتتصادی، توسعه،  شا پنج اله برنامه  تانون( 29) مادو در مذکور هایدست او  کپیه -15 مادو

 :م پفند ایران  اسلامی قمهوری فرهن ی

   داکثر تا سا  ی   فرزند هر  دا تن نی  و تأه  ازای به  قدید نیروی است،داش و  قذ  کار یری،به  در -ال 

 .کنند اوافه  سنی مقدودو س   به سا  پنج 

  دو تا  داکثر مجموعاً%( 2) درصد دو فرزند هر  نی  و تأه  ازای به  است،داش  و قذ  کار یری،به  در - 

 . ودمی  اوافه  فرد هر  امتیاز به%( 10) درصد
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  ووابط با تعاری  عدش به منوط دارند را  خود خاص است،دامی تواعد که هاییدست او  مورد در بند این   مو 

 .است هادست او  کن

 معاد     وند،می  پنجا تا  س وش  فرزند  ص ا ب که  مادو  ص در  در  مذکور  هایدس ت او  در م  ت،دمین کپیه  برای - 

 .نمایند اعما  فرزند، هر ازای به م ت،دش سنواتی اف ایش به سا  ی 

 تانون(  29)  مادو  در  مذکور  هایدست او  در ب یر  وآ  م،تپ   های روو  کپیه  برای  است  م پ  دولت  -16  مادو

 م  پس،  نیروهای همچنین و  ایران  اس لامی  قمهوری  فرهن ی و  اقتماعی  اتتص ادی،  توس عه،    ش ا پنج  اله برنامه

 لش   ری، و  کش  وری کارکنان تبی   از( کار تانون  مش  مولین اس  تثنایبه)  اتمی  انرژی س  ازمان  ا لاعات،  وزارت

 پنج  مدت  به ،1401 سا   ابتدای  از  تضات، و  پژوهشی و  عالی  کموزش  مؤس ات  و  هادانش او  عپمی  هیأت  اعضای

 س   اله،  هر که  نماید  اعما   ای ونهبه  خدمت قبران و    وآ  ردی   س       در  را  س   الانه    وآ  اف ایش س   ا ،

 ترتیب به دس تم د و   وآ س نواتی  اف ایش  چارچو  در  مادو  این مش مولین  مندیعائپه     و  اولاد  ه ینهکم 

 .یابد اف ایش%( 50) درصد پنجاو و%( 100) درصد صد می ان به

  الاقرالازش  غیردولتی  و دولتی هایب،ش  کپیه در  کارکنان و م ت،دمین همه  به  ن بت یی  ا  اش  -17 مادو

 .با دمی

  در. یابد  اف ایش تماش ماو نُه به مرتبط هایالعادوفوآ  و   وآ تماش پرداخت با زایمان  مرخصی مدت -ال 

  م بور  مرخصی. است  استفادو تاب  بارداری پایانی  های ماو  در مرخصی این از ماو  دو تا مادر درخواست  صورت

  ب،ش کار در اخلا  موقب زایمان  مرخصی که  مواردی در. با دمی  ماو دوازدو بیشتر، و دوتپو تولد برای

  خواهد قبران دولت توسط  دو تقمی  ه ینه اقتماعی رفاو و  کار تعاون، وزارت  تأیید از   پس  ردد، خصوصی

 . د

  تا پدران و سا  دو تا   یرخوار فرزند دارای مادران همچنین و  باردار  اغ   مادران برای  ب کاری نوبت - 

  این  مو . است  اختیاری با ند،می   ب کاری نوبت نیازمند که هاییفعالیت و  مشاغ   در نوزاد، ماه ی ی 

 . ودنمی  کار تانون مشمو  خصوصی ب،ش  ام  بند

  که مشاغپی در بارداری دوران در ماو چهار مدت به  دات    باردار، مادران درخواست به دورکاری اعبای - 

 .است  ال امی  است، فراها هاکن  در دورکاری ام ان

 هر  ازای ب ه کورد  خواهن د  دنی ا ب ه  فرزن دانی ی ا  فرزن د ت انون  این      دن  الاقرالازش زم ان  از ک ه     اغپی  م ادران -ت

 کاهش  می ان  بیش تر و  س وش  فرزند  برای و   وند  برخوردار  بازنش   ت ی س ن  در  کاهش س ا   ی   از  توانندمی  فرزند،

  ی   دارای  مادران  برای بند،  این مش مولین  بازنش   ت ی س ن   دات .  بود  خواهد  فرزند  هر  ازای  به نیم  ا  و  ی 
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 بی  ت با  دات   و س ا  چه  بیش تر و  فرزند س ه  برای  و س ا   ی  و  چه   فرزند دو  دارای س ا ، دو و  چه   فرزند

 .است بیمه ساب ه سا 

  سالانه  اهدای   من ور به (17)خمینی اماش  فرمان اقرایی  ستاد هم اری با است  م پ  قمعیت مپی ستاد -19 مادو

  خانوادو،  هایب،ش تف ی  به سنجش و  رزیابیا  های اخ   تدوین به ن بت «قمعیت قوانی  مپی قای و »

  اتداش ن،ب ان مدیران، خصوصی، مؤس ات و ها رکت  اقرایی،  هایدست او نهاد،مردش  هایسازمان  رسانه،

  در فرزندکوری و ازدواج  ر د  بر اثرب،شی بر مبنی ربطیی  نهادهای از    دو ارایه    ارش  اساش بر و نمودو

 .نماید  اتداش قمعیت  قوانی مپی قای و اعبای  به ن بت م،ا ب قامعه

  فرهن ی و  اقتماعی  اتتص ادی،  توس عه،    ش ا  پنج  اله  برامه  تانون(  29)  مادو در  مذکور  هایدس ت او  کپیه  -20  مادو

 یا و  کردو  ازدواج  ذ    ته،  س   ا   ی   در که کارکنانی قمعیت،  مپی  روز در  م پفند  ایران  اس   لامی  قمهوری

 .دهند ترار تشوی  مورد را اند دو فرزند دارای

 فرن ی  و  اقتماعی  اتتص ادی،  توس عه،   ش ا پنج  اله برنامه  تانون(  29)  مادو در  مذکور  هایدس ت او  کپیه  -22  مادو

 کپیه و  اس ت  ناش یکر  م  تپ ش هاکن بر  تانون   مو   که  هایی  رکت و  هاس ازمان  قمپه  از  ایران  اس لامی  قمهوری

  فظ و  ت ریا  من ور به تانون  این  ابلاغ  از  پس ماو     ش  ظر  موظفند  هاکن به  واب   ته  مؤس     ات  و ها   رکت

 و  کموز    ی و  خدماتی  عمومی،  اماکن و هاس   اختمان تمامی تجهی  و  ا داث   را ی، با کودک، و  مادر   وآ

  مادران  کودکان  نوزادان،  نیازهای  رف   قهت  مناس  ب  فض  ای  تأمین به  اتداش خود،  ن ارت  یا  اختیار  تقت  رفاهی

 .نمایند کودکان ن هداری و  یردهی استرا ت، قهت باردار

  فرهن ی  و  اقتماعی اتتصادی، توسعه،  شا پنج اله برنامه تانون( 102) مادو «ث»  بند تق   من ور به -24 مادو

  و درمان بهدا ت وزارت  معرفی  با است  م پ  اقتماعی   رفاو  و کار تعاون، وزارت ایران  اسلامی قمهوری

  بنیاد و (17)خمینی  اماش   ضرت فرمان اقرایی ستاد ،(17)خمینی اماش  امداد کمیته هم اری  و پ   ی کموزش 

   مایت نیازمند وس ، کزمون  اساش بر که را سا  پنج  زیر  کودک دارای و  یردو باردار، مادران م تضعفان،

  ماهانه  صورت به هاکن  به را  رای ان بهدا تی ب ته و رای ان  تغذیه سبد خدمات و کردو  ناسایی با ند،می

 .دهد اختصاص

  را  بهدا  تی  ب  ته  و  ایتغذیه س بد  مقتوای اس ت  م پ   پ    ی  کموزش و  درمان بهدا  ت،  وزارت  –1 تبص رو

 .کند تعیین تانون این ابلاغ از پس ماو سه تا  داکثر مادو، این در  دو یاد های روو و ختپ  هایماو برای

  مراک  و کشور  توسعه هایبرنامه  دائمی ا  اش تانون( 1) مادو مووور عالی  کموزش مؤس ات کپیه -26 مادو

 :م پفند  وزوی
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  بدون زایمان  از تب  تقصیپی نیم ا  ی  مرخصی قهت باردار مادر  دانشجویان و   لا  کتبی ت اوای با -ال 

 .نمایند مواف ت تقصیپی سنوات در ا ت ا 

  تقصیپی نیم ا  چهار  تا  داکثر  سا ، دو زیر  فرزند دارای مادر دانشجویان و  لا  مرخصی  ت اوای با - 

 .نمایند  مواف ت تقصیپی سنوات  در ا ت ا  بدون

  چهار  داکثر می ان به میهمانی قهت سا  دو زیر  فرزند دارای  یا باردار مادر دانشجویان و  لا   ت اوای با - 

 .نمایند مواف ت ت اوا مورد ترپایین یا سبس ها  عالی  کموزش مؤس ه یا   وزو به تقصیپی نیم ا 

  یا مجازی  کموزش قهت سا   سه زیر  فرزند دارای  یا باردار مادر دانشجویان و  لا   ت اوای با -ت

 .نمایند مواف ت تقصی  دورو ن ری دروش وا دهای   ذراندن برای غیر ضوری

  اساش بر  ب کاری نوبت کاهش قهت سا  دو  زیر  فرزند دارای یا  باردار مادر دانشجویان  ت اوای با -ث

  پ   ی کموزش و درمان بهدا ت، وزیر  سوی از تانون،  این   ابلاغ از پس  ماو سه  ظر   داکثر که  اینامهکیین 

 .نمایند مواف ت  ردد،می  تصویب

  فرزند  دارای یا  باردار  مادر  دانش   جوی هر  دا    تن  ازای به  راهنما اس   اتید  برای  که نمایند  فراها  را      رایبی -ج

 . ود اوافه هاکن راهنمایی استاد س   به سهمیه ی   یرخوار

  از «پیراپ     ان و  پ     ان  خدمت به  مربوط  تانون» موو  ور  تعهدات  از  ماو    ش  فرزند  هر  ازای  به  -27  مادو

 س   ونت مق   در  را  خود  تعهدات  توانندمی  فرزند  دارای متأه   بانوان.  رددمی  ک   ر تانون  این  مش  مو   مادران

 س  ال ی دو تا و  بارداری  دورو   ی  توانندمی س  ا ، دو  زیر  فرزند  دارای  مادران و  باردار  مادران.  ب ذرانند  خانوادو

 .بیاندازند تعوی  به را خود  رح کغاز فرزند،

 مؤس       ات کپیه و پ      ی  کموزش و درمان  بهدا    ت، و  فناوری و تق ی ات  عپوش،  هایوزارت،انه  -35  مادو

  این  ابلاغ  از پس  س ا   ی   داکثر  خانوادو و قمعیت  کپی  هایس یاس ت  راس تای  در  م پفند  کش ور، عالی  کموزش

  دوران  ه ایمه ارت کموزش  نی از، هن  اش  ب ه ازدواج  مثب ت وقوو  ب ه  ن    ب ت  ب،ش   یک  اهی  و ترویج   قه ت  ت انون،

 قنین، س   ط  رمت  قامعه، در  قمعیت ر   د  کاهش و  خانوادو در  فرزندیکا منفی  کثار  فرزندکوری،  ازدواج،

 مغ ایر  مقتوای  ب ا  م  ابپ ه  و  خ انواد ی  ه این ش  ایف ای  خ انوادو،  تق یا  از  ص   ی ان ت  هنج اره ای  کردن  نه ادین ه

 کموز   ی،  هایفعالیت و  اتدامات  ی،فرزندکور م،ال   کموز   ی مقتوای   ذ   و  من قمعیتی، هایس  یاس  ت

 کش ور  فرهن ی  مهندس ی ن ش ه بر مبتنی  را  اداری و  کموز  ی  ان  انی نیروی  و دانش جویان  ویژو  فرهن ی  و پژوهش ی

 .دهند انجاش خود سالانه هایبرنامه یی 
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  هم اهن ی  ب ا موظفن د  پ      ی  کموزش  و  درم ان  به دا    ت  و  فن اوری و  تق ی  ات  عپوش،  ه ایوزارت، ان ه -36 م ادو

 مراک   در  ایرانی-اسلامی  زند ی  سب   بر  مبتنی  مشاورو  مراک   تأسیس  به ن بت  هادانش او  در  ف یه  ولی  نمایند ی

 .نمایند اتداش عالی کموزش

  ان لا   عالی   ورای مصوبات  چهارچو  در  است م پ   پ   ی کموزش و درمان بهدا ت، وزارت -38 مادو

 .دهد ارایه   غیردانشجو  و دانشجو از  اعا زوقین تمامی به  را ازدواج  ین  هایکموزش  فرهن ی

 انت،ا   مربوط پ   ی عپوش  هادانش او  در  ف ی ولی نمایند ی نهاد تأیید با   ا  این مووور  دهند انکموزش 

 . ودمی

  از م ادو این  موو   ور  ازدواج   ین کموز    ی  ه ایدورو   واهی دری اف ت ب ه موظ  ازدواج  ثب ت  دف اتر  -تبص   رو

 .ه تند ازدواج رسمی سند تقوی  از تب  زوقین،

 و قوان ان  و  ورزش و  پ      ی  کموزش  و درم ان  به دا    ت فن اوری،  و  تق ی  ات  عپوش،  ه ایوزارت، ان ه  -39 م ادو

  این  موو ور با مرتبط پژوهش ی و  کموز  ی مؤس   ات و  مراک  کپیه و  قمهوری  ریاس ت  فناوری و  عپمی معاونت

 پژوهشی  اعتبارات  از%(  5)  درصد  پنج    دات  ساله  هر م پفند کنند،می استفادو  کش ور  عمومی  بودقه  از  که تانون

  ه ایاولوی ت  راس   ت ای  در  قمعی ت  ر    د  و(  فرزن دکوری)  خ انوادو  ب ا  مرتبط ه ایپژوهش  و  مب الع ات  ب ه را  خود

 تق ی اتی، های رح فهرس ت  و دهند  اختص اص   ود،می تعیین قمعیت  مپی س تاد س وی  از س اله هر  که پژوهش ی

 .نمایند اعلاش قمعیت مپی ستاد به ماهه  ش   ارش همراو به را کمدو دستبه نتایج  و پژوهش ران مش،صات

 و  عپمی ه  ه ای وزو  پ      ی،  کموزش  و درم ان  به دا    ت  و  فن اوری و  تق ی  ات  عپوش،  ه ایوزارت، ان ه  -تبص   رو

  عنوان به  که  موو  وعاتی  راس  تای  در  ت میپی تقص  یلات م ا    هاینامهپایان  از موظفند  اس  لامی  کزاد  دانش   او

 مراک  بر    ا  این    مو .  کنند  ویژو   مایت    ود،می تعیین قمعیت  مپی  س  تاد توس  ط  پژوهش  ی  هایاولویت

  ربطیی  مدیریت با  هماهن ی و  عپمیه  های وزو اس  اس  نامه با  مغایرت  عدش  به مش  روط  عپمیه  های وزو  مدیریت

 .بود خواهد

 های   رکت  از م پفند      وفایی و  نوکوری ص  ندوآ و  قمهوری  ریاس  ت  فناوری و  عپمی  معاونت  -40  مادو

  ارای ه   ری   از  ن اب اروری  درم ان  و  فرزن دکوری  برای  نی از  مورد  تجهی ات  و  اتلاش  تولی د  در  خلاآ  و  بنی اندانش

 .کنند  مایت تجهی ات و فضا ها،مشوآ ت هیلات،

  فرهن ی و اقتماعی  اتتصادی، توسعه،   شا پنج اله برنامه تانون( 102) مادو «ح» بند راستای   در -41 مادو

  از پس  سا  دو ظر   داکثر است  م پ  پ   ی کموزش  و درمان بهدا ت، وزارت ایران  اسلامی قمهوری

  دو سبس  ناباروری درمان ت،صصی  مرک  ی   دات  اندازیراو   یا تجهی  به ن بت تانون، این   دن الاقرالازش 
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  و دولتی از اعا استان  هر ازای   به سه  سبس  ناباروری درمان مرک  ی    دات  و  پ   ی عپوش هایدانش او  در

 .نماید اتداش قمعیتی  ال وی با متناسب خدمات  بندیسبس  ن اش تالب در غیردولتی  عمومی

  پذیرش  ظرفیت اف ایش برای را  لازش اتدامات   است م پ  پ   ی  کموزش و درمان بهدا ت، وزارت  -1 تبصرو

  نیروی کمبود که کورد  عم   به ای ونه  به مرتبط هایر ته  سایر و( فپو ی ) ناباروری ت،صصی  ر ته در دستیار

  سراسر ناباروری مراک  تماش در تانون این  دن الاقرالازش   از پس سا  پنج  تا  داکثر زمینه  این در مت،ص 

 . ردد بر ر  کشور

 مت،صصین بین  هم اری  اف ایش  راستای در است موظ  پ   ی  کموزش و درمان بهدا ت، وزارت  -2 تبصرو

  و زنان  مت،صصین برای کموز ی هایدورو  بر  اری ومن مرک ، کن به بیمار ارقار  و ناباروری درمان مراک  و

 .نماید بینیپیش  مامایی و  زنان ت،صصی دورو در را  ناباروری درمان با مرتبط دروش مامایی،

 س نتی   ب  زمانها  هایدرمان  ارایه  قهت  اس ت  م پ  پ    ی  کموزش و  درمان  بهدا  ت،  وزارت -3  تبص رو

 .سازد فراها دو سبس  ناباروری مراک  در را مت،صصین این است رار زمینه نابارور زوقین به ایران

  هماهنگ  بالینی  راهنمای و  دس   تورالعم  اس   ت  م پ  پ      ی  کموزش و  درمان  بهدا    ت،  وزارت  -42  مادو

  رع ای ت  ب ا  را ن اب اروری  معری  در  و  ن اب ارور  افراد  درم ان  و  هن  اشب ه  تش   ،ی   پیش    یری،  ب ه  مربوط  کش   وری

 بندیس بس  ن اش تالب  در مرتبط  هایت،ص    از   یریبهرو  با کش ور  فرهن ی  مهندس ی ن ش ه  مفاد و  ها  اخ 

  این    دن  الاقرالازش  از پس  ماو    ش تا  داکثر  بروزرس انی،  روی رد با  بهدا  ت    ب ه در  ادغاش و من  خدمات

 .نماید ابلاغ پ   ی کموزش و درمان بهدا ت، وزیر تصویب از پس و تدوین تانون

  و   اقتماعی  اتتصادی،  توسعه،   شا  پنج اله  برنامه  تانون(  102)  مادو  «د»  بند  و(  70)  مادو  اقرای  در  –44  مادو

  رفاو   و  کار  تعاون،  وزارت  هم اری  با  پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  ایران  اسلامی  قمهوری  فرهن ی

 تا   را  کودکان  همچنین  و   یردهی  و  بارداری  دوران   ی  را  ایبیمه   پو ش  فاتد  مادران  کپیه  است  م پ   اقتماعی

 . دهد ترار  وس  کزمون  اساش  بر ایبیمه  پایه درمان خدمات پو ش تقت سال ی پنج  پایان

  و   پ   ی  عپوش  دانشجویان  کموزش  قهت  است  م پ   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -46  مادو

  فواید    بیعی،  زایمان  و  بارداری   مثبت  اثرات  بر  تأکید  و  قمعیت  ر د  اف ایش  روی رد  با  سلامت  ن اش  کارکنان

  ی    تا    داکثر  فرزندان،   تولد  بین   فاصپه  کاهش  همچنین  و   او   فرزند   تولد  تا  ازدواج فاصپه  کاهش  فرزندکوری،

 :نماید اتداش زیر موارد به ن بت تانون، این   دن الاقرالازش  از پس سا 

  معنوی   و  مادی  مضرات  تبیین  راستای در  کموز ی،  مناب   و  متون  عپمی  بروزرسانی  و  ت می   اصلاح،  تغییر،  -ال 

 غیروروری  غیر بیعی  زایمان من   ودبارداری، داروهای از  استفادو عواری  قنین، س ط
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  بازو  تمامی در مراقعین کموزش قهت «ال  » بند هایکموزش  دهند ان ارایه و کارکنان تربیت و بازکموزی - 

 باروری  سنی

  قمعیت  در  بعد  به  او    فرزند  تولد  ازای   به   پپ انی   اف ایش   صورت  به   فرزندکوری   به   کم   العادوفوآ   پرداخت   - 

 خدمات  دهند ان ارایه به پو ش تقت

  ان لا    عالی   ورای  دبیرخانه  هم اری  با  است  م پ   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -47  مادو

  با   را  قنین  سلامت  و  مراتبت    فظ،  م تو   راهنمای  تانون  این   دن  الاقرالازش   از  پس   ماو  سه   داکثر  فرهن ی

  اعا  درمانی بهدا تی، تش،یصی، مراک  کپیه در توزی  با کشور، فرهن ی مهندسی ن شه  مفاد و ها اخ   رعایت

 .دهد ترار مادران اختیار  در غیردولتی  و دولتی از

  و   کموز ی  متون  و  هادستورالعم   بازن ری  با  است  م پ   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -48  مادو

  رو ی،   هایه ینه   بانوان،  سلامت  در   بیعی   زایمان  و  بارداری   ثمرات  و  باروری   اف ایش  قهت  در  خود  ترویجی

  یی    بارداری  امر   به   ن بت  هراش  و   ترش  هر ونه   ال ای  از   و  دهد   کاهش  را  بارداری   دوران  اتتصادی   و   روانی 

  قای  به  ویژو  مراتبت  عبارت  از  و  کورد  عم   به  ممانعت  بهدا ت،   ب ه  در   ناخواسته  و   پرخبر  تبی   از  عباراتی 

 .کند  استفادو هاکن

  و  هابیمارستان   در    بیعی  زایمان  ام ان  است  م پ   پ   ی   کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -49  مادو

  به   ایبیمه   پو ش  فاتد  مراقعین  و  بیمه  پو ش  تقت  افراد  برای  که   نماید  فراها  ای ونه   به  را   دولتی  هایزایش او 

  توقه   با  تانون،  این  ابلاغ  از  پس  سا   دو   داکثر  ظر   سرزمینی،  کزمایش  با  متناسب  و  انجاش  رای ان  کاملاً  صورت

  ساعت   ی    مدت    ی    داکثر   باردار  زنان کپیه  که  نماید  ات،ای ترتیبی  خدمات،  ارایه  بندی سبس   استانداردهای   به

 .با ند دا ته دسترسی استاندارد  و ایمن زایش اهی خدمات به معمو   ن پیه وسیپه با

  اف ایش  و  کشور مامایی مهارت ارت ای  به  ن بت است  م پ  پ   ی  کموزش و درمان بهدا ت،  وزارت -تبصرو

  که   نماید   اتداش ای ونه  به   خدمت  تعهد  قمپه   از  م،تپ    رآ   به  هازایش او  و  هابیمارستان  در   فعا    ماماهای  تعداد

  فرایند  مدت ک   در ماما ی   زایمان   ا   در مادر دو  هر  ازای به  تانون  این  دن  الاقرالازش   از  پس سا   دو ظر 

 .با د   اور  بیعی  زایمان

  مادر   سلامت  ارت ای   فظ،  تأمین،  راستای  در  است  م پ    پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -50  مادو

  رسیدن  تا  کشور  در  زایمان  ک   نر   به  ن بت  غیر بیعی زایمان  می ان  از%(  5)  درصد  پنج   سالانه  کاهش  و  نوزاد  و

  بار   ی   ماو  سه  هر  را   اص    نتایج   و  اتدامات    ارش  و  نماید  یی   موارد  اقرای  به  اتداش  قهانی،  میان ین  نر   به

 :نماید ارایه  قمعیت مپی ستاد به
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  درمان،   بهدا ت،  های وزو   در  غیر بیعی   زایمان  کاهش  و   بیعی   زایمان  ترویج   هایسیاست   سازی  ی پارچه   -ال 

 ها کن  بین منب ی ارتباط برتراری و ایبیمه  خدمات  دارو، غذا،  پژوهش، کموزش،

 خانوادو   و باردار مادر  به فردی هایکموزش  و  بیعی زایمان  برای سازیفرهنگ  و کموزش - 

   روهی   کار  تالب  در  زایمان  و  بارداری  مراتبت  خدمات  ارایه  و  کموزی  مهارت  کیفیت  تضمین  ن اش  برتراری  - 

 مرتبط کارکنان ب یه و بیهو ی  ا فا ، زایمان،  و زنان مت،صصان و پ   ان ماماها، توسط

  مت،صصان   خروج  از  ممانعت  و  مقروش  منا    اولویت  با  منا    سهمیه  با  متناسب  زایمان  و  زنان  دستیار  پذیرش  -ت

 منا    سهمیه پذیرش زمان  در  دو تعیین مق  از

 م ررات  و توانین چهارچو  در  بیعی زایمان  اف ایش  قهت در  کارانه و هاتعرفه  اصلاح -ث

 بهدا ت،   وزارت  ابلاغی  هایدستورالعم   از  خارج  قرا ی،  روش  به  زایمان  موارد  در  بیمه  پرداخت  ممنوعیت  -ج

  بودو   پرداخت   به   متعهد  تانون  این    دن  الاقرالازش   از  تب    ربیمه   که  مواردی   در  م ر   پ   ی   کموزش  و  درمان

 .با د

  تأمین   و   پ   ی  عپوش   های دانش او   های بیمارستان  تجهی    با   درد  بدون   هایزایمان   من جا  و   من ا  توسعه   -چ

  سالانه   می ان  به  قرا ی  روش  به  زایمان  قای  ین  عنوان  به  کن  مانند  و  بیهو ی  کار ناش  و  کاردان  و  مت،ص 

 .هابیمارستان  اعتبارسنجی  ای اخ   بر کن  تأثیر ذاری و پایه  سا  به ن بت اف ایش،%( 5) درصد پنج 

  ال ترونی    پروندو  بر  مبتنی    بیعی،  زایمان  و   فرزندکوری  راستای  در   بارداری  هایمراتبت  کیفیت  ارت ای   -ح

  اساش  بر  غیردولتی،  و  دولتی  درمان   و  بهدا ت   هایب،ش   کپیه  در   دسترسی  ام ان  با   سلامت  برخط   و  ی پارچه 

 خدمات  بندیسبس  رعایت با و  قنین و مادر سلامت بالینی راهنماهای  است رار

  درمانی -بهدا تی  کارکنان  عمپ رد   ارز یابی  به  ن بت  است   م پ    پ   ی   کموزش   و   درمان  بهدا ت،  وزارت  - 

  کارانه   در  کن  اعما   و   بیعی  زایمان  و  بارداری  باکیفیت   مراتبت  ارایه  در  مادران،  روایت  می ان    ب  بر

 .نماید اتداش  خدمات دهند انارایه 

 پنج   سالانه  کاهش  زمینه  در  را  هابیمارستان  عمپ رد  است   موظ   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -د

   فظ   قهت   در   عپمی   موازین   رعایت  با  زایمان  ک   نر    به   ن بت  قرا ی  روش  به  زایمان  می ان   از%(  5)  درصد

 .دهد  ترار هابیمارستان به اعتبارب،شی نیازپی  عنوان  به قنین  و مادر سلامت

  به   را  خود  عمرانی  هایبودقه   از%(  5)  درصد  پنج   است  م پ   پ   ی  کموزش   و   درمان  بهدا ت،  وزارت  -ی

  تانون   این  اقرای  سوش  سا   از.  دهد  اختصاص  بهدا تی  و  فی ی ی  ن ر  از  زایش اهی  هایمقیط  کیفیت  بهبود

 . با دمی  زایش او  فی ی ی مقیط از باردار مادران روایت می ان  اف ایش  به منوط زایش او  هر  سها پرداخت
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  این    دن  الاقرالازش   از  پس   ماو  سه   داکثر  است  م پ   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -53  مادو

-بهدا تی  کارکنان  و  پ   ان  که  قنین  و  مادر  سلامت  و  بارداری  با  مرتبط  صادرو  هایدستورالعم    کپیه  تانون،

  خبر  در  مادر  قان  که  مواردی م ر  نمودو  ذ   دهد،می  سوآ  یا  کردو  توصیه  قنین س ط به  را   مادران  یا  درمانی

  عالی    ورای   دبیرخانه   هم اری  با   کند،  ایجاد  قنین   یا  مادر   برای   عواروی  است  مم ن  که   را  مواردی  سایر  و  با د

  به   دادو،  ترار  بازن ری  مورد  یی   نقو  به  کشور،  فرهن ی  مهندسی  ن شه  مفاد   و  ها اخ    اساش  بر  فرهن ی  ان لا 

 :کند  ن ارت کن  بر و کورد در اقرا

  تانونمند  و  مؤثر  کموزش  خدمات،  دهند ان  ارایه  سایر  و  پ   ان  عمپ رد  و  تجوی   چ ون ی  استانداردسازی -1

 مادو؛  این مفاد اقرای  در مربوط خدمت  مجوزهای لغو یا  صدور و عمپ رد  ارز یابی  و پایش ها،کن

  و  هاکن    فظ  قهت  در  قنین  و  مادر  برای  استفادو  مورد  عمپ رد  و  تش،یصی  و  غربال ری  هایروش   اصلاح -2

  تفاسیر   و  نتایج   کای   منفی   و  مثبت  م ادیر  رساندن  روز  استاندارد  به  و  هاکن   برای  خبر  ا تما   کردن  منتفی

  کنندو  تجوی  م ؤولیت تعیین و  عپمی استانداردهای   و روز به  های اخ   رعایت با هاتصویربرداری  و هاکزمایش 

 خدمات؛  دهندو انجاش و

  مجاز  هایتصویربرداری   و  هاکزمایش   عام   تصویربرداری  مراک   و  هاکزمایش او   تصدی   نامهکیین  تعیین -3

  چ ون ی  و  هاکن   از   من ا  ارز یابی نقوو   تبیین  با(  2)  و (  1)  بند   های اخ    رعایت  با  قنین   ناهنجاری   غربال ری 

 کنان؛  پاس، ویی

  درمانی  و  بهدا تی  کارکنان  یا  پ   ان  توسط  قنین  هایناهنجاری   غربال ری  به   باردار  مادر  ارقار  عدش  –1  تبصرو

  ارقار  ل وش به  توی  ظن  یا  عپا   پ   ، که  کن  م ر  ردد، هاکن  پی رد یا  و مقاکمه به  منجر نباید  و  نی ت ت،پ 

 .با د  دا ته مادر قان  فظ  یا قنین و  مادر درمان برای

  مادر   و  قنین  برای  عواری  سایر  یا  س ط   دوث  به  منجر  که  هایی ریغربا    به  باردار   مادر  ارقار  صورت  در

  ناهنجاری   به   ن بت   واهد   بر   مبتنی  و  عپمی   توی   ظن  پایه   بر   را  ارقار   که   صورتی   در   تنها   پ   ،  صرفاً   ود،

 .است  نشدو ت،پفی مرت ب با د، دادو تش،ی  وروری  هاکن   درمان یا قنین  و  مادر قان  فظ  برای قنین،

  یا   درمان  و  بهدا ت  کادر  توسط  باردار  مادران  به  توصیه  هر ونه  تانون  این   دن  الاقرا لازش   زمان  از  -2  تبصرو

  مادو   این(  3)  تبصرو  تالب  در   صرفاً   و   نبودو  مجاز  قنین  ناهنجاری  تش،ی    به  درمان ران  سوی  از   ارقار  یا  تشوی 

 .است مجاز

  پ      تش،ی   با   و  والدین  از   ی ی  درخواست  به  صرفاً  قنین   ناهنجاری  تش،ی   و  غربال ری  کزمایش   -3  تبصرو

  یا   و  قنین  یا  مادر  برای  قانی  خبر  یا  قنین،  در  قدی  عاروه  وقود  به  ن بت  توقه  تاب   اقتما   بر  مبنی  مت،ص ،

  مشروط    ردد،می   تجوی   عپمی  معتبر  مناب    بر  مبتنی  بارداری  ادامه   در  قنین  یا  مادر  سلامت  برای   قدی  ورر   ا تما 
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 ورر   مقتم   یا  ا تما   از  اتوی  مورد    ب  ناهنجاری  تش،ی   و  غربال ری  کزمایش  ورر  ا تما   که  کن  به

  تش،ی    و   غربال ری  کزمایش   اثر   در   س ط  ع لایی   ا تما   پ     یا   والدین   همچنین  و  نبا د   مادر  و  قنین   به  ن بت

 .ندهند را  ناهنجاری

  مقرمان ی،  اصو    رعایت  با  است  موظ    خدمت  دهندو  ارایه  ارز یابی،  و  پایش  ن ارت،  استانداردسازی،  قهت

  در   مرا    کپیه   ی  در  را  اتداش  یا  تجوز  دلای   و  م تندات  خدمت،  دهند ان  ارایه  سایر  پ   ،  مادر،  ا لاعات

  دتی    مش،صات  همچنین.  نماید  بار ذاری  و  ثبت  تانون  این(  54)  مادو  سامانه  یا  و  بیمار  سلامت  ال ترونی   پروندو

 . ود ثبت مذکور سامانه یا  پروندو در باید اتدامات  نتایج  و تاریخ  تصویربرداری، مراک  و هاکزمایش او 

  قنین   و  مادر  به  مربوط  هایتصویربرداری   و  هاکزمایش   ه ینه  پو ش  تانون،  این   دن  الاقرالازش   زمان  از  -4  تبصرو

  صورت   در  و  مادو  این  اساش  بر  صرفاً(  غیرخصوصی  و  خصوصی)  ت میپی  و  پایه  از  اعا  ایبیمه   ن اش  سوی  از

 .است  انجاش تاب  کن مفاد رعایت 

  تانون،  این   دن  الاقرالازش  از  ماو   ش   ی  است  م پ   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -54  مادو

  و   زایمان  و   کن  دلای    و   س ط  بارداری،  باروری،   مراقعین  کپیه  ا لاعات ثبت  به  ن بت  قام    سامانه   است رار  ومن

  اعا   پ   ی  تصویربرداری  مراک   و  ناباروری  درمان  مراک   ها،کزمای او   درمانی،  بهدا تی،  مراک   کپیه  در  کن  نقوو

 .کند اتداش  مقرمان ی اصو  رعایت  با غیردولتی  و دولتی از

  سامانه   این  در  تانون  این   دن  الاقرالازش   از  سا   ی   تا  که  مادو  این  یی   در  مذکور  مراک   از  ی   هر  -1  تبصرو

   ش  از پس کتبی اخبار  به او  مر په در با د، ن ردو روزرسانیبه  را  خود مراقعین ا لاعات یا با د نشدو ثبت

  مر په  در  ت رار،  صورت  در  تعپی     ا  از  ماو   ش  از  پس  و  ماهه  سه  تعپی   دوش  مر په  در  ت رار  صورت  در  و  ماو

 . ودمی  مق وش انت امی  مراق  وی از   مجوز سپب به سوش

   ورای   برای  را   سامانه  این  به   م ت یا  دسترسی  است   موظ   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  وزارت  -2  تبصرو

  فوآ  موارد ماهه  ش    ارش و نمودو فراها تانونی پ   ی سازمان و قمعیت مپی ستاد و فرهن ی ان لا  عالی

 .دهد  ارایه  اسلامی   ورای مجپس به را

  و   پیش یری   پایش،  مهار،  برای  قامعی   برنامه   است   م پ   پ   ی   کموزش  و   درمان  بهدا ت،  وزارت  -55  مادو

  زند ی   سب    اصلاح  عمومی   کموزش   ام   بهدا ت   ب ه  در  ادغاش  صورت   به  قنین  خودیخودبه   س ط  کاهش

 . نماید اقرا   را  قنین سلامت  بر داروها و تغذیه از  نا ی واردو هایکسیب و
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 بنیان قانون جهش تولید دانش

  در   «بنیان  دانش  تولید  قهش  تانون»  ایران  اسلامی  قمهوری  اساسی  تانون  سوش  و  بی ت  و  ی صد  اص   اقرای  در

  تصویب   اسلامی   ورای  مجپس  ی   و  چهارصد  و  ی ه ار   ماو  اردیبهشت   یازدها  مور    ی شنبه  روز  عپنی  قپ ه

فرکیندهای    ،رسید  ن هبان   ورای  تأیید  به   1401/2/21  تاریخ   در  و ت هی   زمینه  در  تانون  این  مصوبات  اها 

 با د:وفناوری به  رح زیر می عپا 

 موظند: 8/7/1386( تانون مدیریت خدمات کشوری مصو  5کپیه دست اههای اقرائی مووور مادو) -1مادو 

های فناورانه داخپی و خلاهای موقود کشور و برکورد  سالانه فهرست اتلاش راهبردی خود و نی  توانایی   -ال 

بنیان مووور  ها و تولیدات دانش ها به  ورای راهبری فناوری های تامین هر کداش را با تعیین اولویت ارزش و زنجیرو 

از  رکت(  2مادو) دانش تانون  مایت  موس ات  و  تجاری بنیان  ها  نوکوری و  مصو   سازی  اختراعات  و  ها 

 با اصلا ات بعدی ارائه دهند.  5/8/1389

یی   -  همه  ظرفیت  از  استفادو  اولویت  با  را  خود  اختیارات  و  دانش مناب   موس ات  و  و  نفعان،  رکتها  بنیان 

های ارزش مذکور و  زنجیرو فناوری برای ت می  و توسعه  ووا دهای فناور م ت ر در مراک  ر د و پارکهای عپا 

های فناورانه و تولیدی اتلاش راهبردی در داخ  کشور و توسعه صادرات   ذاری و ارت ای توانمندی ت هی  سرمایه 

فناوری رئیس قمهور  وای که توسط صنعت، معدن و تجارت و با هم اری معاونت عپمی نامهکنها بر اساش کیین 

 رسد به کار  یرند. و به تصویب هیئت وزیران می و سازمان برنامه و بودقه کشور تهیه 

و نهادهای عمومی غیردولتی مجازند، سالانه ب،شی از درکمد و یا ام انات خود را برای ت می   موس ات    - تبصره

این مادو از  ری  ترارداد مشارکت و هم اری    "ال "دار، مووور بند زنجیرو ارزش و تولید اتلاش راهبردی اولویت 

 ذاری  فناوری، سرمایه وبنیان و وا دهای فناور م ت ر در مراک  ر د و پارکهای عپا موس ات دانش  با  رکتها و

 و ه ینه نمایند. 

  مالی   ن اش  ارت ای  و  پذیر  رتابت  تولید  موان    رف   تانون(  61)  مادو  مووور   تولید  موان   رف   و  ت هی   ستاد  ه2ماده

  و  تقو   های­ هم اری مرک  و  مپی امنیت عالی ­ ورای دبیرخانه هم اری  با 1397/2/30 مصو   القاتی کشور

  ها ­تقریا  از   نا ی  صنعتی  و  اتتصادی   پذیر   کسیب  ن اط  تش،ی   به   ن بت  است   موظ   قمهوری   ریاست  پیشرفت

  ترار   ها­تقریا  فهرست  در  که  صنعتی  و  اتتصادی  های­ وزو   در  فعا     وتی  و    ی ی  ا ،اص  و  نمودو  اتداش

 مالیات،   المپپی، ­ بین  تعاملات  قمپه   از   پذیر­کسیب  های­  وزو  در   کنها   چالشهای   رف    و   مشاورو  ارائه   با  را  اند ­ رفته

 . دهد ترار  مایت مورد ارزی تبادلات و بان ی ت هیلات  مرک،

های تقو  و پیشرفت ریاست قمهوری به عنوان موس ه دولتی با استفادو از  مرک  هم اری   -2از مادو    2تبصره

می تش ی   ریاست قمهوری  نهاد  یی   موقود،  ان انی  نیروی  و  مصوبات  ام انات  رعایت  با  مرک   این   ردد. 
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بنیان ها و موس ات دانش کت( تانون  مایت از  ر2بنیان مووور مادو)ها و تولیدات دانش  ورای راهبری فناوری 

 کند.ها و اختراعات فعالیت می سازی نوکوری و تجاری 

 : بنیاندانش  اتتصاد  توسعه و بنیان دانش  مؤس ات و  رکتها  از    مایت من ور به ه4ماده

  کشور، بنیان دانش  رکتهای  تعداد توقه  تاب  قهش  به عنایت  با و بنیان دانش اتتصاد  از  مایت  هد  با   ج

  مووور   وفایی  و نوکوری صندوآ  کنونی سرمایه به ریا ،( 30.000.000.000.000) میپیارد ه ار  سی مبپغ

 . ودمی  اوافه  اختراعات و هانوکوری  سازیتجاری  و بنیاندانش  مؤس ات و  رکتها از  مایت تانون( 5) مادو

  و اسناد ثبت سازمان فناوری، بوش زی ت  ت ویت  برای خصوصی   ب،ش  ذاریسرمایه  ت هی  راستای در    چ

  و عپا   پارک اراوی در تعاونی و  خصوصی ب،ش توسط که هایی ساختمان برای است  موظ  کشور  املاک

  یی مراق  از مجوز دارای فناوری و عپا  پارکهای. نماید صادر  اعیانی مال یت سند  ود،می  ا داث  فناوری

  وزارت توسط که اراوی  یا خود به متعپ   اراوی از  انتفار در إین و مال انه برداری بهرو    ه تند مجاز ربط،

  دست اههای سایر یا  هرسازی  و راو  وزارت یا( کشور کب،ی داری و  بیعی مناب   سازمان ) کشاورزی قهاد

  قام   رح  و امناء هیأت  مصوبات چهارچو  در  را   است  دو  دادو ترار پارک اختیار   در کنها، مانند یا  اقرائی

  به  مشروط تبعی وا ذاری یا  بپندمدت اقارو خصوصی، ب،ش با مشارکت تراردادهای تالب در خود، مصو 

  های   رکت اختیار  در ،«پارک  های  مأموریت چهارچو   در اختصاصی برداری بهرو» و «کاربری تغییر عدش »

  عمومی  و ت،صصی خدمات  ارائه کار  اران  و  ذاران سرمایه و پارک اعضای  نوکور، و فناور و بنیان دانش

 .دهند ترار

 .دارند را  خود به متعپ   اراوی وا ذاری    فناوری و عپا   پارکهای   تبصرو

  مؤس ات   و  مراک   دانش اهها،  کشوری،  خدمات  مدیریت  تانون(  5)  مادو  مووور  اقرائی  دست اههای  کپیه     5مادو

  برداری  بهرو       و  پژوهشی  دستاوردهای  ف ری،  های  دارایی  از   ب،شی  یا  تماش  مجازند  پژوهشی  و  عالی   کموزش 

  برداری   بهرو   قهت       دارندو   و   م،ترر  پدیدکورندو،   مؤل ،  کتبی   روایت  أخذ   از   پس   مورد    ب   را  کنها   از 

  پارکهای   و   ر د  مراک   در  م ت ر  فناور  وا دهای   و  بنیان  دانش  مؤس ات  و   رکتها  اختیار  در  پژوهشی   و   عپمی

  به   پژوهش ران  و  دانشجویان  عپمی،  هیأت  اعضای   از  اعا (  پروژو)   رح  انجاش  در  فعا    افراد  یا  و  فناوری  و  عپا 

  قهت   در  یا  و  وا ذار  بودن  مقرمانه  اصو   و  امنیتی  موارد  رعایت  با  کنها  سازیتجاری   قهت  در  بلاعوی  صورت

  داکثر  مادو   این   اقرائی  نامهکیین .  نمایند  منع د  مشارکت  ترارداد  کارکفرینان،  با  عپمی   هاییافته   سازیتجاری 

  و   درمان  بهدا ت،  و  فناوری  و  تق ی ات  عپوش،  های  وزارت،انه  توسط  تانون  این  ابلاغ  تاریخ   از  ماو سه   ظر 

 .رسدمی  وزیران هیأت  تصویب به و  ودمی  تهیه پ   ی کموزش 
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  عنوان   به  پ   ی   کموزش  و  درمان  بهدا ت،  و   فناوری  و  تق ی ات  عپوش،  هایوزارت،انه  ه  6بند ت از ماده  

  موظفند،   کنها  تانونی   وظای     ب  فناوری،  و  عپا   پارکهای  و  هاپردیس   ر د،  مراک   ایجاد  مجوز   صدور   مراق  

  اقرائی   دست اههای   و اسلامی  کزاد   دانش او  و  غیردولتی  دولتی،  پژوهشی   و   کموز ی  مؤس ات  و   دانش اهها  برای 

  صادر   را  فناوری  و  عپا  پارک  استانی  هایپردیس   اندازیراو   و  تأسیس  مجوز  با ند،می   تانونی  ووابط  دارای  که

 . کنند

 مصو   م ت یا  های  مالیات   تانون(  91)  مادو  مشمو   فناوری  و  عپا  پارکهای  در    اغ   کارکنان   10مادو»

  این  تصویب از پس ماو سه ظر   مادو این اقرائی نامه کیین. با ند می بعدی القاتات و اصلا ات با 1366/12/3

  و  عپمی  معاونت  و   پ   ی  کموزش  و  درمان   بهدا ت،  فناوری،  و  تق ی ات  عپوش،  های وزارت،انه   پیشنهاد  به   تانون

 .«رسد  می وزیران هیأت  تصویب به و تهیه  قمهور رئیس  فناوری

  ا ،اص،   مابین  فناوری  و   عپمی  هایزمینه   در  اختلافات  کپیه  به  رسید ی  من ور  به  است  م پ   تضائیه  توو  ه9ماده

  در   ت،صصی   عب  یا   عبه  ن،ب ان،  و  فناور  بنیان،دانش    وتی  و    ی ی  ا ،اص  با    وتی،  و    ی ی  از   اعا

  سازش    رفین  بین  توانندمی   مادو  این  مووور  ت،صصی   عب.  دهد  تش ی   داد اهها،  و  اختلا        وراهای

  نقوو   دستورالعم .  دهند  ارقار  داوری  به  رسید ی  قهت   را  پروندو   رفین،  تواف   صورت  در  یا  و  نمایند  ایجاد

 .  رددمی   تصویب  تضائیه  توو  رئیس   توسط   تانون،  این  ابلاغ   از  پس   ماو  ش  ظر    داکثر  مذکور،    عب  تش ی 

 :بنیان دانش  اتتصاد و  نوکوری توسعه  سمت به مالیاتی های  مایت دهی قهت  ه د   با  11ماده

  بی ت» هایعبارت  از بعد «خاش  نیمه ای واسبه وکالاهای » عبارت م ت یا های مالیات تانون( 141) مادو  در   ال 

 . ودمی  اوافه  «نفتی کالاهای و  خاش مواد فهرست» و «خاش  مواد صادرات  از   اص   درکمد%( 20)درصد

  سنوات به انت ا  تابپیت با مالیاتی اعتبار  عنوان  به توسعه، و تق ی  های فعالیت برای  دو  انجاش  ه ینه  معاد     

  یا  مذکور ه ینه انجاش سا   دوتبعی  مالیات از  کن  معاد  و  ود می اعباء مت اوی مؤس ات  و  رکتها به کتی

  توسط تانون این   ابلاغ  تاریخ  از   ماو سه  ظر   داکثر بند این اقرائی  نامهکیین .  ود می  ک ر بعد های سا 

 و تق ی ات عپوش، وزارت  قمهور،رئیس   فناوری و  عپمی  معاونت هم اری با دارایی و اتتصادی  امور وزارت

  م ؤو  . رسدمی  وزیران هیأت تصویب به و  ود­می تهیه  پ   ی کموزش و درمان بهدا ت، وزارت و فناوری

 .با دمی بنیاندانش  تولیدات و هافناوری  راهبری   ورای بند این   اقرای  بر ن ارت

 : ود می القاآ م ت یا های مالیات تانون( 127) مادو به «د» بند عنوان به  زیر  رح به  بند ی     

  پارکهای و ر د مراک  در م ت ر فناور وا دهای  و بنیان دانش  رکتهای به دولتی بلاعوی های کم    د"

 "فناوری  توسعه  هد  با فناوری و  عپا
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  عنوان به زیر  موارد  بنیان، دانش   رکتهای توان  از   داکثری استفادو  و فناوری تعمی   از  مایت  هد  با   ت

  از می ان  همین به  و   دو اعباء مت اوی مؤس ات و  رکتها به کتی سنوات به انت ا   تابپیت با مالیاتی اعتبار

 . ودمی  ک ر بعد سالهای یا مذکور  سرمایه  ت،صی  سا    دو تبعی مالیات

  یا و  او  بازار یا و تهران بورش در  دو پذیرفته   رکتهای م ت یا  ذاریسرمایه %( 30) درصد  سی   داکثر  1

  و نوکوری صندوآ سرمایه  اشسی ی     دات  می ان به ثبتی سرمایه دارای  رکتهای یا  و ایران فرابورش دوش

 فناور و بنیاندانش  مؤس ات و  رکتها در   وفایی،

  های   صندوآ   سرمایه  اف ایش  یا  تأسیس   در  بند  این(  1)  ق ء  در  مذکور   رکتهای  غیرم ت یا   ذاریسرمایه    2

  و  ها  صندوآ  و  کشور  مالی  ن اش  ارت ای   و پذیر  رتابت تولید  موان  رف   تانون ( 44) مادو مووور  فناوری و  پژوهش

  ایران   اسلامی  قمهوری  بهادار  اوراآ  بازار  تانون(  1)  مادو(  21)  و(  20)  بندهای  مووور   ذاری  سرمایه  نهادهای

   ورای   تأیید  به   بنیان  دانش   های  فعالیت  و  نوکوری   و   فناوری  مالی   تأمین   در   کنها   فعالیت   که   1384/9/1  مصو 

  تاریخ   از  ماو سه  ظر    داکثر  بند  این  اقرائی  نامه  کیین .  با د  رسیدو  بنیان  دانش  تولیدات   و  ها  فناوری  راهبری

  قمهور،  رئیس  فناوری  و  عپمی  معاونت  هم اری  با  دارایی   و  اتتصادی  امور   وزارت  توسط  تانون  این  ابلاغ

  تهیه   پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،  و  تجارت  و  معدن  صنعت،  فناوری،  و  تق ی ات  عپوش،  های وزارت،انه

  و   ذاریسرمایه   مصادی   تعیین  و  بند  این  اقرای  بر  ن ارت   م ؤو .  رسدمی   وزیران  هیأت  تصویب  به  و   ود­می

 .با دمی بنیاندانش تولیدات  و هافناوری  راهبری   ورای نوکوری، بوشزی ت  با متناسب سازوکارهای  توسعه

 :استانها در بنیاندانش  اتتصاد  و نوکوری بوشزی ت  توسعه  هد  با  12مادو

  اختیارات   و   استانی  مناب   استان،   داخ    فناوری   و   عپا  پارکهای  هم اری با  موظفند  کشور  سراسر  استانداران     ال 

  مؤس ات  و   رکتها  از  استفادو  با  و  بومی  م ائ       و   ناسایی  و  نوکورانه  هایفعالیت  ت ویت  اولویت  با  را  خود

  و   ک ب  دانش اهی،   نوکوری   مراک   فناوری،  و   عپا  پارکهای  و  ر د   مراک   در  م ت ر  فناور   وا دهای   بنیان،دانش 

 . یرند کاربه استان در خلاآ  و نوکورانه کارهای

  و   توانمندسازی   ایجاد،  استان،  هایچالش   رف    برای  راهبردی  های ­ فناوری  سازی­تجاری  و  توسعه   از    مایت   10»

  وا دهای   و  فناوری  و  عپا  پارکهای  و  ر د  مراک   در  م ت ر  فناور  وا دهای  بنیان،دانش  مؤس ات  و   رکتها  توسعه

  ظرفیت   از   داکثری   استفادو   و   استان  اتتصادی  ب رگ  بن اههای  توسعه  و  تق ی   هایفعالیت   ت ویت  خلاآ،

 «استان فناور و بنیاندانش  مؤس ات و  رکتها بازار ارت ای  در دولتی خریدهای و استانی  ایتوسعه   ر های 

  با   که  توسعه   و  تق ی   وا د   دارای  تولیدی  وا دهای  و  صنای   صنعت،  با   دانش او  ارتباط  توسعه  هد   با  ه13ماده

  یا   صنعت  کن   است رار  مق   استان   اولویت  با  مرتبط،  پژوهشی  و   عالیکموزش   مراک   و   دانش اهها  وا دهای  از   ی ی

 مشمو   ها،تفاهمنامه  این  با  مربوط  توسعه  و  تق ی   تراردادهای  نمایند،  منع د  هم اری  تفاهمنامه  تولیدی،  وا د
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 عالی   کموزش  مراک   و  دانش اهها  تمامی  همچنین.   ردندمی   نی   تانون  این(  11)  مادو  « »  بند  در   دو   رح  م ایای

  با   تولیدی،  وا دهای  یا   و  صنعت  نمایند ان   ضور  با  را  معدن  و  صنعت  با  ارتباط  کار روو  موظفند  پژوهشی  و

 .دهند  تش ی  پژوهشی، و عالی  کموزش مراک  و دانش اهها  کن است رار   مق  استان اولویت

  فناوری   و  عپا   پارکهای   و  قهاددانش اهی  پژوهشی،  و  عالی  کموزش   مؤس ات   دانش اهها،  امنای  هیأت   به   ه14ماده

   ری    از   پژوهشی   و   کموز ی  عپمی،   هایمأموریت   و  اهدا    توسعه  و   تق    راستای  در   تا   ودمی   دادو   اقازو

  موازین   رعایت   با)  موتوفات  و   اموا    ها،دارایی   ها، ذاری سرمایه   ی پارچه   و  متمرک   مدیریت   و  مالی   مناب    توسعه

  اص    کپی  هایسیاست  اقرای  تانون  چهارچو   در  را   خود  به  واب ته  « ذاریسرمایه   و  توسعه  سازمان»  ،( رعی

 . نماید تأسیس مربوط م ررات و توانین  رعایت   با و اساسی تانون( 44) چهارش  و چه 

 مؤس ات دانش اهها، رؤسای   ن ر زیر و امناء هیأت  تصویب  با  ذاریسرمایه  و توسعه سازمان  1تبصرو

%( 100) صددرصد و کندمی  فعالیت فناوری و  عپا پارکهای و  دانش اهی قهاد پژوهشی، و عالیکموزش 

 .با دمی  فناوری و عپا پارک و دانش اهی قهاد پژوهشی، مؤس ه دانش او، کن  به متعپ  کن مال یت

  تانون( 53) سوش و پنجاو و( 52) دوش و پنجاو اصو  رعایت  با  ذاریسرمایه  و توسعه  سازمان درکمد   2تبصرو

  و دانش اهی قهاد پژوهشی، و عالی  کموزش مؤس ه دانش او،  کن  اهدا  تق   راستای در منقصراً اساسی

 . د  خواهد صر   فناوری و عپا پارک

  چهارچو    در  ن ارت  و  مدیریت   فعالیت،  نقوو  اختیارات،  وظای ،  ارکان،   ام   سازمان   این   اساسنامه    3تبصرو

 و  فناوری  و  تق ی ات  عپوش،  هایوزارت،انه  توسط  تانون   این  ابلاغ  تاریخ   از  ماو سه   ظر    داکثر  تانون،  این

  هیأت   تصویب  به  و   ودمی   تهیه  قمهور  رئیس  فناوری  و  عپمی  معاونت  و  پ   ی  کموزش  و  درمان  بهدا ت،

 . رسدمی  وزیران

  ب،شهای  در بنیان دانش  رکتهای های  ب ه ایجاد و بنیان دانش مقصولات صادرات توسعه  هد  با  17مادو

 :تانون این( 1)  مادو مووور راهبردی اتلاش  تولید اولویت  با اتتصاد م،تپ 

  رف   تانون( 44) مادو مووور  غیردولتی  فناوری و پژوهش  های صندوآ  و   وفایی و نوکوری صندوآ    ال 

  سرمایه  بازار  در مالی  تأمین برای وامن رکن  عنوان  به مجازند کشور مالی ن اش ارت ای و  پذیر رتابت  تولید موان 

   ر های  در ص وک  انوار  انتشار  ت هی  ومن است  م پ  نی  بهادار اوراآ و  بورش سازمان. نمایند فعالیت

  اوراآ  و بورش سازمان از مجوز  دارای  ذاری سرمایه های   صندوآ مناب  از ب،شی ت،صی  ام ان  فناورانه،

   وزو  در که ایران اسلامی  قمهوری  بهادار  اوراآ  بازار تانون  مووور مالی نهادهای و ها صندوآ  در را   بهادار

  و بورش  سازمان توسط بند این اقرائی  نامهکیین .  کند فراها کنند، می فعالیت  نوکوری و فناوری مالی تأمین
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  ماو­سه ظر    وفایی و نوکوری  صندوآ و  قمهور  رئیس فناوری و عپمی  معاونت هم اری  با بهادار اوراآ

 .رسدمی  وزیران هیأت  تصویب  به و  ود­می  تهیه تانون  این ابلاغ از  پس

  صادرات توسعه  هد  با را کم ها این  موظفند خارقی  اعتباری و  فنی هایکم   ارائه  متولی دست اههای    

  پیشنهاد به تانون این ابلاغ از   پس ماو سه ظر   بند این اقرائی  نامه  کیین. دهند اختصاص بنیاندانش  مقصولات

  و  ودمی  تهیه خارقه  امور   وزارت و م پس  نیروهای ک  ستاد هم اری با قمهور  رئیس  فناوری و عپمی  معاونت

 .رسدمی  وزیران هیأت  تصویب به

  دریافت ام ان مقرمان ی رعایت  با موظفند اقتماعی  تأمین سازمان  و مالیاتی امور  سازمان مرک ی، بان     

  و عپمی معاونت  برای را  فناور و بنیان دانش مؤس ات و  رکتها فعالیت با مرتبط های  دادو برخط و ال ترونی ی

 .نمایند  فراها   وفایی و نوکوری صندوآ و قمهور رئیس  فناوری

  بنیان دانش   تولیدات  و  ها فناوری  راهبری   ورای  مصو   فناورانه   ر های  در  مجازند  ایتوسعه   هایسازمان      ت

    وفایی   و  نوکوری  صندوآ  عامپیت   ری   از  غیرم ت یا  صورت  به  یا   و  سرمایه  بازار   ری   از  یا  م ت یا  صورت  به

( 44)  چهارش  و  چه   اص   کپی  های  سیاست  اقرای  تانون   چهارچو   در  و  مربو ه  م ررات  و  توانین  رعایت  با  و

 .نمایند  ذاری سرمایه اساسی تانون

 Future State 2030 براساس فناوری و علم  توسعه روند و تحولات بررسی 

 ارند:ذ عام  زیر بر روند تصمیمات کیندو تاثیر می future state 2030 9براساش سند 

 :6 ناسی قمعیت •

 توان  و دهد  می  اف ایش  قهان س   راس   ر  در  را  م    ن  افراد  ن    بت ولد  و  زاد نر   کاهش و بالاتر  زند ی به  امید

 می  چالش به  را  بهدا  تی  های مراتبت  و  بازنش   ت ی    وآ  قمپه  از  اقتماعی  رفاو  های س ی  تا  بدهی  پرداخت

  .ه تند مواقه  دو ا بار کار بازارهای در قوانان ب رگ قمعیت ادغاش چالش با نی  منا   از برخی. کشد

 شناسی جمعیت 11 شکل

 
6 Demographics 
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 : 7یتفرد ظهور •

  اف ایش به منجر که  اس ت، کردو کم   افراد  توانمندس ازی  به  فناوری و  بهدا  ت  قهانی،  کموزش  در هاپیش رفت

  خواهند  ادامه  تغییرات  این. اس  ت     دو  عمومی و دولتی  های یریتص  میا در  مش  ارکت و     فافیت  برای ت او  ا

  از بیش تر متوس ط   ب ه  افراد  تعداد  ،2022  س ا  تا کن  در که کنندمی  کغاز بش ر  تاریخ   در  را  قدیدی  دوران و  دا  ت

 .بود خواهدپایین 

  خارج ف ر  از نفر هامیپیون  اس ت،  بهبود  ا   در زنان  وو عیت 23  اس ت،  درص د 84  قهانی  باس وادی نر   ،وامروز

  این با. کندمی  فراها کردن ب   یج  و    نیدن  برای  دارد  ارتباط که  ک   ی  هر  برای  را  ب   تری  اینترنت و     وندمی

 کیفیت با بهدا  تی  های مراتبت  به  دس ترس ی و  کموزش  ه ینه و  کیفیت  پایدار، ا  تغا  مورد  در  ها  ن رانی  ا ،

 تمرک  کپی،   ور  به. کنند  رصد  را  کن دتت  به  باید ها دولت  که  است  موووعی نی   نابرابری.  دارد وقود همچنان

 و  اتتص   ادی توس   عه و  نابرابری کاهش ف ر، بردن  بین  از  برای نی   زنان و  دختران  کموزش  در   ذاری  س   رمایه بر

 .است وروری اقتماعی

 

 شواهد تغییر  12 شکل

 

 :8فعا  فناوری •

  از  ق دی دی  موج.  اس   ت  کردو  متقو   را  ق امع ه    ذ    ت ه  س   ا   30  در(  ICT)  ارتب ا  ات  و  ا لاع ات  فن اوری

 اس تفادو  برای  را هادولت  توانایی  که  الی  در کند،می ایجاد  را  قدیدی  هایفرص ت اکنون  کوریفن  هایپیش رفت

 .کندمی کزمایش مقتا انه ن ارت و کنها م ایای از

 
7 Rise of the individual 
8 Enabling technology 
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 نرخ پیشرفت فناوری اطلاعات و ارتباطات 13 شکل

 

 : 9اتتصادی پیوست ی  •

 تا اما بود،  خواهد س  رمایه  قریان و  المپپیبین تجارت س  بس   م   تمر  اف ایش    اهد پیوس  ته  ها به  قهانی اتتص  اد

 مق   بهینه اتتص  ادی  مناف  و  پیش  رفت  اس  ت مم ن کرد، ت ویت  نتوان  را  المپپیبین  هایکنوان   یون که  زمانی

 .نشود

 

 ( مشارکت در کالاها و خدماتWTOسازمان تجارت جهانی ) 14 شکل

 

 

 

 
9 Economic interconnectedness 
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 : 10عمومی بدهی  •

  از پس و 2030 س  ا  تا س  یاس  تی و مالی  های  ینه  در  مها مقدودیت  ی   عنوانبه  عمومی  بدهی  رودمی  انت ار

  خ دم ات  ارائ ه برای  ق دی د  ه ای  راو ی افتن و ه ا ب دهی  درکوردن  کنتر   تق ت برای  ه ا  دول ت  توان ایی.  کن د  عم   کن

 می  تأثیر  ب رگ مقیبی  زی   ت و  اتتص  ادی  اقتماعی،  های  چالش به  پاس  ، ویی  برای  کنها ظرفیت بر  عمومی

 . ذارد

 : 11اتتصادی تدرت  تغییر  •

 با.  دارند  قهانی اتتص اد  بر بیش تری  تأثیر  ا   عین  در و کنند  می خارج ف ر  از  را نفر  ها میپیون  نوظهور  اتتص ادهای

 قانبه  همه      فافیت  فظ بر  بیش   تری  تمرک   مپی  های دولت  المپپی،  بین نهاد دو  هر  تدرت، مجدد  توازن  ایجاد

 .دارند

 دلی  به(  س  ایرین  و  اندون ی  م  ی ،  قنوبی،  کفری ای  روس  یه،  برزی ، هند،  چین،    ام )  نوظهور  اتتص  ادهای

 به  یافته توس  عه  کش  ورهای  از  فناوری و س  رمایه  کزادتر قابجایی  و اتتص  ادی  اص  لا ات تجارت،  کزادس  ازی

  تدرت تغییر  این  المپپی بین مالی  امور در. ه  تند  مها  بازی ران به   دن  تبدی   ا   در توس عه،   ا   در  کش ورهای

  نابرابری نی   ب  یاری  اند،  کوردو دس ت  به بیش تری  ثروت  کش ورها  که  همانبور. اس ت  نبودو چالش  بدون  اتتص ادی

 .اند کردو تجربه خود مرزهای داخ  در را ای ف ایندو

 : 12ات اتپیاتغییر  •

 غیرت اب    تغییرات از ای  پیچی دو  ترکی ب ایج اد  و  هوایی  و  ک  تغییرات  ب اع ث ای   پ، ان ه   ازه ای انتش   ار  اف ایش

.   ذارد  می تاثیر   بیعی    دو س اخته  های  س ی  تا  پذیری  انعبا   بر  ا   عین  در و   ود  می  مقیط  در بینی پیش

 .بود خواهد د وار ها دولت اکثر برای مناسب ترکیبی ساز اری کاهش های سیاست به دستیابی

 
10 Public debt 
11 Economic power shift 
12 climate change 
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 های تغییرات اقلیم مربوط به کشورهای در حال توسعههزینه  15 شکل

 

 :13مناب  استرش  •

  از  و روری   بیعی مناب  بر فش ار  اف ایش  باعث  اتپیمی تغییرات  و اتتص ادی  ر  د قمعیت، ر  د ترکیبی  فش ارهای

  ترار مرک  کار  دس تور در  را  پایدار مناب   مدیریت موو ور  این  .  ود  می  زراعی  های  زمین  انرژی  غذا، ک ،  قمپه

 .دهد می

 

  2030تقاضا برای آب و غذا تا سال  16 شکل

 
13 Resource stress 

  رآ منا   با ساز اری، های ه ینه درصد 80 تا 75

 دارند عهدو به را ها ه ینه الاترینب که اتیانوسیه و کسیا
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 2030تقاضای جهانی برای انرژی تا سال  17 شکل

                                                                   

 : 14 هرنشینی •

  توقهی تاب   های فرص ت   هرنش ینی.   د  خواهند  س اکن   هرها  در 2030 س ا  تا  قهان قمعیت س وش دو ت ریباً

  انرژی،  ویژو به  زیرس اختی، مناب   بر همچنین اما کند،  می ایجاد  پایدارتر  زند ی  اتتص ادی و  اقتماعی  توس عه  برای

 .کند می وارد فشار

   ذارانس یاس ت  هایچالش  ترینب رگ  از  ی ی  دهد، می  ر   توس عه  ا   در  کش ورهای در    هری  ر  د بیش تر 

 همان  به، اس ت    هروندان همه  برای ک  و  انرژی  م   ن،  به کافی  دس ترس ی  عین در     هرنش ینی  پایدار  مدیریت

  نیازهای خانمانی،  بی  های اس  ترش  خانوادو،  ان   جاش دادن دس  ت  از  تبی   از     هرنش  ینی تاثیرات  از  ک اهی  اندازو

 .است مها غیرو و روان سلامت

 

 
14 Urbanization 
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 شواهد تغییرات شهرنشینی 18 شکل
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 3پیوست 

 نمودارهای روند رشد مراکز تحقیقاتی

 

 مرکز تحقیقات علوم اعصاب  H-Indexروند افزایش  9نمودار 

 

 
 فیزیولوژی  قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا 10نمودار 
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 مدلسازی در سلامت قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا  11 نمودار 

 

 

 

 

 فارماسیوتیکس قاتی مرکز تحق  H-Index  شیروند افزا 12نمودار 
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  های آمیزشیو عفونت HIVمراقبت  قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 13نمودار 

 

 

 مدیریت ارائه خدمات سلامت  قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا  14نمودار 
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 عفونی و گرمسیری قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 15نمودار 

 

 

 مهندسی بهداشت محیط  قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا  16نمودار 
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 های لیشمانیوز بیماری قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 17نمودار 

 

 

 عوامل اجتماعی موثر بر سلامت   قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا 18نمودار 
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 پرستاری قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا   19نمودار 

 

 انفورماتیک پزشکی  قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا   20نمودار 
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 ریز و متابولیسمغدد درون  قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 21نمودار 

 

 

 

 داروهای گیاهی و سنتی قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا  22نمودار 
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 قلب و عروق  قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا   23نمودار 

 

 

 

 های دهان و دندان بیماری قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 24نمودار 
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 های مغزواعصاب بیماری قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا  25نمودار 

 

 

 

 پاتولوژی و سلول های بنیادی  قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 26نمودار 
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 بیماری هیداتید  قاتی مرکز تحق  H-Index شی روند افزا 27نمودار 

 

 

 

 های آرایشیعلوم دارویی و فرآورده  قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 28نمودار 
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 گوارش و کبد قاتی مرکز تحق  H-Index شیروند افزا  29نمودار 

 

 

 

 شناسی پزشکی شناسی و باکتریقارچ قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 30نمودار 
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  اندودنتولوژی قاتی مرکز تحق  H-Index شیروند افزا 31نمودار 

 

 

 سلامت در بلایا و حوادث  قاتیمرکز تحق  H-Index شیروند افزا  32نمودار 
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 عوامل اجتماعی موثر بر سلامت دهان و دندان  قاتیمرکز تحق  H-Index شی روند افزا 33نمودار 
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